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Bang chir viét tat

Chir viét tat Chir viét day da

SXSH Cleaner Production (San xuét sach hon)

BOD Biological Oxygen Demand (Nhu cau 6xy hoa sinh hoc)
COD Chemical Oxygen Demand (Nhu ciu éxy hoa hoa hoc)
TSS Total Suspended Solid (Téng chat rén lo’ Irng)
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Mé dau
San xuét sach hon dwoc biét dén nhw mét tiép can gidm thiéu & nhiém tai ngudn théng qua
viéc str dung nguyén nhién liéu c6 hiéu qua hon. Viéc ap dung san xuét sach hon khéng chi
gilp cac doanh nghiép cét giam chi phi san xuat, ma con déng gép vao viéc cai thién hién
trang méi trwdng, qua do giam bét chi phi x& ly méi trevdng.
Tai lieu hwédng dan san xuét sach hon trong nganh san xuét ché bién song may dwoc bién
soan trong khuén khd dy an “Thiét Iap hé thdng san xuat song may bén virng & cac nwéc
Poéng Dwong” do Lién minh Chau Au va IKEA tai tro. Tai liéu nay dwoc cac chuyén gia
chuyén nganh bién soan nhdm cung cap cac kién thirc co ban ciing nhw cac théng tin cong
nghé nén tham khao va trinh ty trién khai 4p dung san xuét sach hon tai doanh nghiép .
Céc chuyén gia da danh né lyc cao nhat dé téng hop théng tin lién quan dén hién trang san
xuét trong nganh song may tai ba nuwéc Viét nam, Lao, Campuchia cac van dé lién quan dén
san xuéat va méi trwong ciing nhw cac thwe hanh tét nhat c6 thé ap dung dwoc trong diéu
kién hién nay.
Trung tdm San xuét sach Viét nam xin chan thanh cdm on sy déng gép ctia Quy Bao vé
thién nhién (WWF) da hé tre’ thye hién tai liéu nay.
Moi y kién déng gop, xay dwng tai liéu xin gtri vé:
Trung tdm San xuét sach Viét nam
Téng 4 nha C10, Trwong Dai hoc Bach Khoa Ha Noi
S6 1, Dai C6 Viét, Ha Noi
DT: (04) 3 8684849; Fax: (04) 3 8681618

email: vncpc@vncpc.org; web: www.vncpc.org
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1. Gi&i thiéu chung

Chuong nay cung cép théng tin vé tinh hinh sdn xuat may & Viét nam, Lao, Campuchia, xu huéng
phét trién cua thj trong, ciing nhw ciing nhw théng tin co' ban vé quy trinh san xuét.

1.1 M6 ta nganh san xuat ché bién song may

1.1. Thwe trang nganh ché bién may Déng Dwong

Song, may la nhédm quan trong nhét cla cac nhém 1am san sau gb, dac biét & chau A. Qua
nhiéu thé ky, con nguwdi dung song may phuc vu viéc mwu sinh va sinh ké, diéu nay da duoc
ghi chép trong lich st nhan loai. M&c du song may da sb c6 & chau A, né ciing dwoc tim
thy & nhiéu noi khac trén thé gidi nhw Ai Cap cb dai, Chau Au trong subt giai doan Phuc
Hwng, va nwéc Phap trong giai doan tri vi cia vua Louis Xl and Louis XV. Do cac dac tinh
bén, déo dé& ubn va bong dep song, may dén nay 1a sdn phdm lam san ngoai gé quan trong
nhét trong kinh doanh quéc t&. Trén thé gi¢i co hon 700 triéu ngudi kinh doanh hodc ding
song, may v&i nhiéu muc dich khac nhau, chi yéu |1a sdn phdm tht céong my nghé va trang
tri, noi that gia dinh. Theo Té chirc Lwong thwc va Néng nghiép Lién Hop Quéc (FAO,
2003), thwong mai toan ciu va gia tri sinh ké clia song, may va san pham cla né duoc wéc
tinh 1&n dén hon 7,000 triéu do-la My/ nam. Indonesia la nwéc dan dau vé san lwong may
trén thé gi&¢i véi khodng 700.000 tAn/nadm (chiém 70% san lwong may toan thé gidi), 15%
thudc vé cac nwédc con lai trong khu vwe Dong Nam Chau A, chi yéu 1a cac nwéc Dong
dwong, Malaysia, Philippine. Cac nwéc Chau Phi chiém 15% trir lwgng may con lai.

Viét Nam

Theo nghién ctru cia FAO nam 2003, Viét Nam |a noi san xuat va xuat khau chinh vé may
dan, san phdm chi yéu dwoc lam tr may nwéc (Calamus Daemonorops ), song bot
(Calamus poilanei), va may nép hay con goi la may vwon (Calamus Tetradactylus). Tuy
nhién, kha n&ng cung cap hién tai khong thé dap &ng ndi khéi lwong yéu cau va xuét khau,
déng thoi viéc khai thac qua mirc ngudn tai nguyén nay da dan dén viéc mét sb loai song
may co gia tri tré nén can kiét.
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Hinh 1. May nwéc & Viét Nam

Bang 1. San lwgng song may & Viét Nam ti» 1997 dén 2005

Nam 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Tén song, | 25,639 | 80,097 | 65,700 | 53,891 | 44,204 | 36,259 | 29,741 | 24,396 | 20,011
may

Nguén: MARD, Dy 4n quéc gia vé béo vé va phat trién san pham rimng khéng phai g6 cho giai doan 2006-2020

Theo két qua diéu tra thang 9/2009, hién ca nudc c6 238 doanh nghiép dang hoat déng
trong cac cdng doan khac nhau clia nganh may (tir khai thac, ché bién, xuét khau), trong doé
da sb cac cong ty nam & khu vuc ddng bang Séng Hoéng (97 doanh nghiép, chiém 40%),
mién Dong Nam B6 (59 doanh nghiép, chiém 25%) va Bac Trung Bo (34 doanh nghiép,
chiém 14%). Nhiéu cong ty tham gia ca ché bién va xuét kh3u, phan theo chirc ndng cé 25
cobng ty ché bién nguyén liéu may, 161 cong ty truc tiép san xuét, 184 cong ty cé cac hoat
dong kinh doanh va 130 cong ty c6 cac hoat dong xuat khau.

5,2%

O BB Song Hong

B Dong Béc

97, 40% O Tay Béc

O Béc Trung Bo

B Nam Trung B

@ Tay Nguyén

B DBong Nam Bo
~2,1% 0O DB Séng Curu Long

34, 14%

Theo két qua diéu tra, hién c6 713 lang nghé may tre dan, chiém 24% téng sb lang nghé tha
coéng & Viét Nam va co sb lwong lao ddng tham gia san xuét I&n nhat — 342 nghin lao dong.
Cac lang nghé may tre dan phan bd rong khap trong ca nuwéc va trén mot nira sb lang nghé
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tap trung & khu vuc Dong bang Séng Hong. Ngudi Viét Nam, du 1a mién xudi hay mién nui
da va dang lam cac vat dung hang ngay tr may tre & dia phwong nhw khay, gid, ban
ghé...v.v.

Lao
May song & mét loai lam san ngoai gb déng vai trd rat quan trong trong doi sbng ngudi dan

Lao (dac biét la ngwdi nghéo) cling nhw trong nén kinh té quéc gia. Ngwoi dan & day khai
thac song may dé phuc vu cho 3 muc dich:

- Dung lam thwc phdm (nhirtng than mang non dwéi 12 thang): phuc vu trong cac bira
com gia dinh hay muc dich budn ban.

- Ché bién thanh san pham: nhirng san phadm dugc ché tao b&i ngudi dan dia phuong
hay cac don vi tiu thi cong thweng kha don gidn, hau nhw déu dung béng tay hodc
bang cac cong cu rat thd so. Do dd, chat lwong san pham rat thap va chi dé phuc vu
nhu cau cta nguoi dan dia phwong. Chang loai may dwoc dung thwdng 1a loai cé
dwdng kinh nhé hoac trung binh.

- Dbi v&i nhivng loai song may c6 dwdng kinh trung binh va Ién (chiém phan 16n san
lweng), hang ndm chinh phi cé phan bd quota cho cac cong ty ctia Lao dé khai thac
may tw nhién, va da phan cac cong ty nay ban lai quota cho cac cong ty Viét Nam va
cac cong ty Viét Nam sé tw td chire khai thac.

Hinh 3. Song bt tai Lao

Chuing loai may quy va quan trong nhét 1a song bot (Calamus poilanei) véi dwdng kinh rong,
than cay thang va 16i mau trdng. Tuy nhién, viéc khai thac qua mic do nhu cau vé lvong
thuwc va thwong mai tang trong subt 10 ndm vira qua da dan t&i tinh trang suy thoai nguén tai
nguyén nay. Song bot va may tau (Calamus Palustris) 1a 2 loai chiu anh hwéng ndng né nhét
tr nan khai thac qua murc, co rat nhiéu ngudi dan da phai tir bé cong viéc khai thac va ché
bién song may dé lam cac nghé khac. Mot sb cac nha may ché bién da phai dong clra vi
khan hiém lvong may thé.

Campuchia
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Bang 2. Tén céac loai song may phd bién nhat @ Campuchia

No. Khmer Name Botanical Name

1 Phdao Soam Daemonorops
Jenkinsiana

2 Phdao Chhveang Calamus palustris

3 Phdao Dambang Calamus rudentum

4 Preah Phdao Korthalsia bejaudii

5 Phdao Reussey Myrialepis sp

6 Phdao Achmoan Calamus guruba

C6 khoang trén 20 loai may song & Campuchia va nguén nguyén liéu thd khong phai la van
dé dbéi voi Campuchia tinh dén thoi diém hién tai do nhu cau khai thac va s dung van con
han ché. Viéc thiéu ngudn cung chi 1a do anh huéng cta thoi tiét xau va sy mét can bang
trong mdi quan hé cung-cau. Nhu cau vé nguyén liéu thé tai Campuchia la khéng cao bdi tai
day chwa c6 cac hoat dong xuat khau. Viéc xuat khau sang Thai Lan hay Viét Nam déu la
xuét khau “chui”, hién chwa c6 cac sb liéu théng ké vé lwong xuat khdu dwoc cho la khéng
nhiéu nay.

Hinh 4. May tat (may chi) tai Campuchia

Theo théng ké sbé doanh nghiép hoat déng trong linh vwc may & Campuchia 1a 11 doanh
nghiép va Lao la 3 doanh nghiép. Trong d6 & Campuchia cé khodng 6 doanh nghiép cé lién
quan dén ché bién may tap trung chi yéu & gan vang Phnompenh va Siem Riep, con & Lao
thi chd yéu 1a ndm & gan Viéng Chan. Hau hét cac doanh nghiép nay déu cé quy mé nhd.
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1.1.2 Co hdi va thach thirc ciia cac doanh nghiép nganh may

Piém manh

1.

C6 diéu kién tw nhién cho phép phat trién ngudn nguyén liéu song may & nhiéu ving
mién. Bén canh d6, ndm trong khu vic c6 dién tich song may I&n nhét thé gi¢i nén cé
diéu kién dé td chirc san xuét va xay dwng chién lwgc phat trién mang tinh dai han.

Gia thanh nguyén liéu mot sb loai song may thap hon cla Indonesia (nhw may nép, may
chi...). Viéc phat trién viing nguyén liéu may dwoc hau hét dwoc chinh quyén cac dia
phwong tng ho.

C6 ngudn luc lwong lao dong cé kha nang thich nghi nhanh, cé kj thuat/ tay nghé tét, cé
tinh sang tao va chi phi nhan céng ré hon so v&i cac qubc gia khac trong khu vire (méac
du khéng nén coi loi thé vé nhan cong 1a wu thé canh tranh vé mat dai han).

C6 nhiéu lang nghé phan bd trén ca nwéc véi ddi ngi lao déng tiém nang phong phd,
san sang dap (rng nhirtng don hang I&n trén co s& san xuat dai han.

Nhiéu nha nhap khau quéc té I&n da téi tim kiém ngudn hang & Viét Nam va trén thuc té
da thiét lap dai ly va co s& thu mua tai Viét Nam.

Mbi trwdng kinh doanh hang tha cong m§ nghé 6n dinh va dwoc chinh phi rat tng ho
thong qua nhiéu chinh sach khac nhau. Tha tuc hanh chinh ngay cang dwgc don gian
héa va ludn tao diéu kién thuan loi dé khuyén khich xuat khiu .Viéc Viét Nam tré thanh
thanh vién ctia WTO ciing d& nang cao vi thé vé méi trwong kinh doanh cua Viét Nam
dbi v&i khach hang quéc té.

Diém yéu

1.

Chwa hinh thanh dwoc hé théng di liéu song may quédc gia (thiéu théng tin v& ngudn tai
nguyén) cling nhw cac bién phap bao ton va phat trién bén virng

. Viéc khai thac va quan ly ngudn tai nguyén song may con rat nhiéu han ché. Nguoi khai

thac thiéu kién thirc vé quan ly ngudn tai nguyén bén vivng. Cac ving nguyén liéu tap
trung mang dinh hwéng chién lwgc clia dat nwédc ciing chwa dwoc xac lap.

Chwa chuén hoa dwoc ky thuat / quy trinh tréng may, khoanh nuéi tai sinh/ bao vé tai méi
dia phwong/ viing mién — déng thoi cling chua dwa ra dwoc mé hinh tét nhat nham téi
wu héa hiéu qua kinh t& clia nguoi tréng song/may (chang han dwa ra khuyén céo vé cac
mé hinh tréng xen canh, mé hinh néng Iam két hop theo cac dia phwong, ving, mién).
Ngudn giébng song may con thiéu, dac biét nhidu gibng co tiém nang phat trién thi trwong
I&n nhw Song bdt, may chi...

Nhiéu dia phwong con chwa hoan thanh viéc giao dat, giao rirng cho cac thanh phan
kinh t&, cac t& chirc xa hoi, hd gia dinh 1am anh hudng dén viéc khoanh nuéi, béo vé
hodc tréng mé&i viing nguyén liéu.

Coéng tac khuyén néng chua thyc sy chwa di vao chiéu sau, thiéu doi ngd ky thuat vién
dl nang luc & clp co s& dé hé tro phat trién viung nguyén liéu.

Chuwa hinh thanh dwoc viéc chuan héa phan loai nguyén liéu song may trén pham vi ca
nwdc lam tién dé cho viéc chuan hoéa quy trinh ché bién ciing nhw quan ly nguén tai
nguyén
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Céc chi phi phi chinh thirc trong qua trinh khai thac, van chuyén lam tang gia thanh
nguyén liéu may.
Kho huy dong du lao dong dé khai thac va thu hoach may theo nhu ciu cua thi trwérng

. Quy trinh ché bién nguyén liéu may cling chwa théng nhét, chudn hoéa, tai liéu hoa va

phd bién rong rai dé dap rng dwoc ca yéu cau vé chat lwong ciing nhw hiéu qua kinh té.

Céc tac nhan trong chubi gia tri nganh may thiéu kién thirc va théng tin vé san xuét sach
hon (tan dung nguyén liéu, st dung céng nghé than thién véi méi trudng, td chivc san
xuét hop ly...) d& nang cao tinh canh tranh.

Thiéu théng tin vé& céng nghé san xuét, ché bién, hoan thién cac sdn phdm song may
trén thé gioi.

Nganh cong nghiép phu trg con kém phat trién (son pha, vai, keo...) gay khé khan cho
viéc da dang san pham, anh huéng rat nhiéu dén tinh canh tranh vé gia ca.

Viéc thiéu théng tin vé thj trwong cling nhw yéu vé kha nang tiép thi da gay ra nhiéu kho
khan vé viéc 6n dinh lao déng san xuét (thiéu hodc thira theo thdi diém) cling nhw lgi ich
kinh té cGia doanh nghiép/nganh dé duy tri phat trién bén virng.

Kha nang thiét ké ctia cac doanh nghiép xuéat khdu con han ché - Chua c6 sy hé tro hiéu
qua veé thiét ké tlr phia chinh phu hay cac don vi cung (ng dich vu cho cac doanh nghiép
nganh song may. Da sb cac cong ty xuat khdu cac san pham song may dang tap trung
vao thi trwdng cép thap va trung, véi sb lwong san xuéat I6n st dung nhiéu ngudn tai
nguyén nhwng loi nhuan lai thap.

Trinh d6 quan ly cla cac doanh nghiép ché bién, xuat khdu con han ché. Coé rat it doanh
nghiép Viét Nam cé thé dap &ng duwoc day di yéu cau kiém toan cla cac tap doan ban
1& qubc té.

Gia thanh van tai bién quéc té tai Viét Nam cao hon nhiéu quéc gia khac trong khu vure,
d&c biét cao hon rat nhiéu 1an so véi Trung Quéc.

Mac du tinh lién két gitra cac nhan tb trong chubi gia tri ngay cang dwoc nang cao (Mang
lwei May Viét Nam da dwoc hinh thanh), tuy nhién van con nhiéu han ché, dac biét 1a sy
thiéu tinh gan két va phdi hop gira cac don vi nghién clu va nguwdi san xuat nham dwa
ra dwoc cac giai phap cong nghé thich hop nhét.

Thiéu mét don vi quan ly déng bd vé mat nha nwéc tai trung wong va cac dia phwong vé
nganh song may néi riéng va nganh nghé néng thén néi chung. Théng ké trén ca nuwdc
ciing cho thdy cé 25 tinh giao viéc phat trién lang nghé cho S& Cong thwong phu trach
va 38 tinh giao cho S& Néng nghiép va Phat trién néng thén

Co hoi

1.

Quy hoach tdng thé cac lang ngh& may tre cd nwdc gan véi viing nguyén liéu dang dwoc
thwe hién, day la mét trong nhirng tién dé tét d& dam bao phat trién bén virng nganh may
song cua Viét Nam.

La mét nwédc nam trong khu viec Déng Dwong, co hdi hop tac cia Viét Nam véi Lao va
Campuchia trong viéc khai thac va ché bién nguén nguyén liéu bén virng trén co s& doi
bén cuing c6 loi 1a rat I6n. Tuy nhién hién tai nhiéu quéc gia khac nhw Thai Lan, Trung
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Quéc... ciing dang khai thac co hoi nay do d6 néu khéng cé cac chinh sach, cac méi
quan hé hop tac kip thoi thi co hdi nay cho Viét Nam cling sé khéng con.

3. Hinh anh cta Viét Nam duogc biét dén nhw mot dia diém cung cap hang dau vé hang tha
cong “sach” cho thi trung thé gidi

4. Nhu cau s dung cac san pham tw nhién than thién véi méi tredng nhw song may ngay
cang tang, dac biét trong bdi canh médi quan tam vé khi hau 4m lén trén pham vi toan
cau.

5. Chinh sach hé tro clia nha nwéc la moét co hoi rat tét dé phat trién nganh may cia Viét
Nam
Nguy co’

1. Viét Nam phu thudéc vao mét sé nhivng khach hang quéc té I&n nhiéu hon so véi cac
nuwdc khac, day la thach thirc that sw trong cdng cudc canh tranh kinh té toan cau. Cac
doanh nghiép phai chp nhan sirc canh tranh quéc té trong khi cac nguén lwc cia Viét
Nam nhw cong nghiép phu tro, k§ nang quan ly kinh doanh con han ché... dan téi loi
nhuan kinh doanh rat bé, nhiéu doanh nghiép tham chi dirng trwé'c nguy co pha san.

2. Nguy co can kiét ngudn nguyén liéu ti thién nhién néu khdéng co6 ké hoach khai tac duoc
td chirc hop ly. Hién tai mot sb loai nguyén liéu co tiém nang kinh té Ién nhw Song bét,
may nwdc, may chi da suy gidm véi sé lwong rat Ién. Nguyén liéu song bot hau nhw da
can kiét hoan toan & Viét Nam.

3. Qua trinh cong nghiép hoa va dé thj hoa di&n ra nhanh choéng cé thé dan téi viéc gidm
Iwc lwong lao ddng trong cac nganh thd céng va lam cho gia lao déng tang Ién.

1.2 Qua trinh san xuét ché bién may

La mét trong nhivng loai vat liéu tw nhién véi dac tinh déo dai, dé uén v&i dd bén cao, trwdc
day sau khi dwoc khai thac, nguwdi dan chi can phoi kho 1a c6 thé dung lam vat liéu cho cac
muc dich dan lat, ché tac. Tuy nhién phuwong phap nay chi yéu ap dung véi cac loai may
duwdrng kinh nhd, con véi loai dwdn kinh I&n, dé lam ting gia tri s dung, phong ngira ndm
méc gay anh hwéng dén thdm my ciing nhw dd bén, theo kinh nghiém truyén théng & Viét
nam cling nhu mét sb quéc gia Chau A, ching thudng dwoc ché bién qua cac buéc sau:

- Tién x ly: bdng cach phoi khé duéi anh ndng mét troi dé loai bé ham lwong nwéc
trong than may. Tuy vao dac tinh loai va muc dich sir dung, v&i nhirng loai cé dwdng
kinh vwot qua 18 mm, song may thuwéorng dwoc ludc dau véi muc dich cai thién mau
sac, tang dd déo cho dan lat va phong chdng méi mot. Song may da qua ludc dau,
phoi kho cé thé Iwu trir nhiéu ndm ma chét lwong khéng bi suy gidm nhiéu.

- Ché bién: qua cac cong doan nhuw danh vd, ché chubt, ty tréng, gia cong dan lat va
hoan thién san phdm. V&i cac quy trinh gia cong chuén bi nguyén liéu cé thé thuc
hién tha cdng hodc cé sw tro gilp clia may moéc. S&n phdm hoan thién dwoc bao
quan trong diéu kién thich hop dé& ngan chan sw tan céng clia nAm méc ciing nhw
mdi mot gay hai.
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May tw nhién

v

Khai thac, van chuyén

v

DAu diezen, H,O —>|

Ludc dau

v

Phoi khé (5-7 ngay)

v

Phan loai (theo dwdng kinh)

v

Cha v, Ché, Chubt (theo yéu cau)

v

SiO2,H20,, —>| Tay trdng
NaOH, H,0 T
S _.| Phoi kho
v
Gas — Dan/ Ubn

v

Son PU, vécni —»
Thubc nhudm, keo

X ly, hoan thién bé mat
(than héa, nhudém, son, nhing keo)

v LT

v

Bao quan san pham

Hinh 5. So db quy trinh ché bién song may
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Nwéce thai

Xo soi phé
pham (28-32%)

Nwéc thai

Son &
dung moi
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1000 kg may nép twoi (100%)

v

Van chuyén (5%)

v

Vé sinh giat rira (2%)

Nw&e thai

v

S (10-15 kg)

Séy S (3%)

Khi ddc hai

v

Phoi (36%)

Hao phi thiy phan

v

Dung cu —»|

Réc mét (2%)

Rac vun

v

S (4 kg) 4,|

Say S (1,5%)

Khi déc hai

v

May —»'

Cheé soi (3%)

Xo soi phé pham

v

Coéng cu—»

Vot soi (5%)

Xo soi phé phdm

v

Phén loai (0,5%)

A A

v

Bao quan (0,5%)

v

Hoa chét (20 kg) >

Tay nhuém (10%)

}_, Nworc thai

v

San pham dan (5%)

v

Hoan thién (1%)

'

Bao bi 4>|

255 kg San pham (25,5%)

Hinh 6. So' dd khéi chi tiét quy trinh ché bién may nép
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1000 kg may nwoc

v

Van chuyén

v

Nwac thai, dau thai

Dau Diesel —>|

Ludc

Khi & nhiém

|

Phoi (300 kg)

\ 4

Roc mét, cat g, got

|—> Rac, dau + dot (20kg)

l

Phan loai dwdng kinh (280 kg)

'

Ché + chudt

|—> Rac 100 kg

\ 4

Phan loai (180 kg) 18%

'

|—» Dung dich thai

| Pan lat |
~ v
Keo sira, | Nhung keo
Keo PVA l
Son, véc ni,

Hoan thién san phadm

Thubc nhuém

Hinh 7. So db khéi chi tiét ctia ché bién may nwéc
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Song bét |
v
Rera |

v

Nwdc théi, dau thai

|
|
Dau Diesel — Lude ™ Kni 6 nhidm
| Pho’li khd |
Dien ——»| Banh vo [——> Chét thai rén
Dien  ——» Cha nhén — Chét thai ran
pién —>| Phé#oai |
Dien  —»| cét‘éoan |—> Chét thai rén
Bao goi —>| Dc’)nt goi |

|

Thanh pham |

Hinh 8. So db quy trinh ché bién song bot

Thuc té song may trong tw nhién rat da dang vé loai, trong khuén khé cutia Tai liéu hwéng
dan nay, nhdm chuyén gia tw van xin dwoc tap trung vao cac quy trinh co ban trong ché bién
va san xuat cac san phdm song may, dac biét 1a loai may nwéc, day 1a loai may phd bién
nhat & Viét Nam. Cay may nwéc cé nhivng wu diém sau: déo dai, tbc d9 sinh trwdng nhanh,
cho phép tan dung téi da sinh khéi tir vé may dén 16i may tao cac s&n pham phong phu, gia
thanh trung binh.

1.2.1 Thu hoach va van chuyén may

Loai may nwéc sbéng chil yéu & trong rirng va do sw khai thac qua mirc clia ngudi dan nén
lwong may ngay cang can kiét. D& cé may khai thac cang ngay nguwdi dan cang phai vao sau
trong rivng hon dé tim kiém, may sau khi khai thac dwoc bo tirng bé trong rivng rdi dem vé
diém tap két bang cach kéo hoac vac trén vai. Cac don vi mua ban trung gian sé thu gom
lwong may nay sau dé van chuyén vé nha may. V& co ban, cé hai phwong tién van chuyén
chinh la dwdng bd va duwdng sdbng. Bwong séng chi ap dung dwoc cho cac vung may
thwong ngudn vé&i chi phi van chuyén thdp nhwng may bi ban do phu sa va cac chét tap
khac. Phuong tién van chuyén phd bién hon 1a dwéong bo.

Thay phan (d6 4m) trong nguyén liéu may dwoc van chuyén rat Ion, chiém téi khoang 65%.
Do vay mua vé 1 kg may nguyén liéu twoi chi thu dwoc khodng 200 - 280 g soi kho. Diéu
nay lam t&ng chi phi van chuyén va phat thai, mat khac lai lam gidm ph&m chét cia nguyén
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liéu do mbc, mot. D& gidm chi phi van chuyén, tét nhat la may song sau khi khac thac dwoc
x@ ly: ludc, ché, chudt va phoi kho rdi van chuyén theo don dat hang. Nhw vay ciing dam
bao gidm thiéu chét thai, gidm khai thac qua mrc va tang loi nhuan cho toan nganh. Nhuwng
do han ché trong trao déi théng tin cling nhw trong quan hé mua ban, nang luc yéu vé ky
thuat va tai chinh cia ngwdi khai thac/ ngudi tréng, cac ving nguyén liéu lai phan tan nén
cac budc so ché nguyén liéu thwdng do cac cong ty thu gom thue hién.
1.2.2 Ludc dau

Theo tac gid Yudodibroto (1985), ludc ddu may cé tac dung nhw sau:

e Ngan chan, ndm, mbc cho may

e Chéng médt phan mdi mot

. Loai bd sap, nhwa, dwdng

e Ddy nhanh qua trinh kho

e  Caithién dd bén ciia may sau ludc

e Caithién mau séc cho may

Hinh 9. Ludc dau

Quy trinh nay cé thé st dung mot loai dau hodc hdn hop céac loai dau khac nhau, tuy nhién
st dung diesel duwoc xem 1a phuwong phap kinh té nhét, hiéu qué va mau may sau ludc dep
tw nhién. Thoi diém ludc tét nhat 1a khi may con twoi cho chat lwong cao nhat va han ché sir
dung héa chét trong cac céng doan x& ly tiép theo, nhwng do diéu kién thuc té khong phai
luc nao may cling dugc ludc kip thoi. Bé ludc thwong cé kich thwéc 1 m x 1 m x 5 m, nhién
liéu dbt ndng thwong 1a cli hodc than. Néu ludc bang dau diesel, qué trinh ludc dau thudng
theo kinh nghiém va két thuc khi:
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- Khéng con bot khi thoat ra tir hai dau cay may, hodc bot khi tan ngay ra khi vira ra
khdéng khi, hoac

- Dung dich d&u diesel bi chuyén mau qua sam, hodc
- May bi ndi lén khéi dung dich dau

Hién nay do y&u cau cao vé& méi truéng nén dau diesel dan dwoc thay thé mot phdn nham
han ché 6 nhiém. Ty 1& dau s dung theo diéu tra dao dong rat Ién (1% dén 50%) tuy thudc
vao muc dich st dung: néu ban thwong pham thi ludc it dau cho kinh té va d& hao vé trong
lwong, trong khi néu st dung ndi bo thi ludc voi ty 1€ dau cao hon va ludc “chin” hon. Trung
binh th&i gian ludc dao déng tr 45 phat — 1.5 gi& tuy thudc vao dd twoi, dwdng kinh va loai
song may.

Két qua khao sat con cho thdy mot sd doanh nghiép tham chi khéng dung hoa chat ma chi
ludc nuwdc dé ban cho mét sé nuwdc nhw Trung Qudc. Hau hét cac doanh nghiép & Lao va
Campuchia khéng chu trong dén chat lwgng cay may nén da bd qua khau luéc dau dé giam
chi phi, d& dang nhan thdy song may khéng qua ludc dau nhanh chéng bi méc xam hai, dic
biét v&i song may chwa trwdng thanh, gay bién déi vé mau sac va chét lwong gidm rat nhiéu.

1.2.3 Phoi, sy, bao quan

May sau khi ludc duwoc dem phoi hodc sdy. Thong thuwdng cac doanh nghiép thuweong tan
dung anh néng mat tréi dé phoi khd tw nhién nham loai bé thanh phan nwéc trong cay may
dé tranh ndm méc trong qua trinh ché bién san phadm. Tuy nhién déi véi mot sbé khu vc sé
gap khé khan trong qua trinh phoi d&c biét Ia vao mua mwa. Do d6 néu c6 hé théng say tan
dung lwvgng may thai lam chét dét sé chi dong hon trong viéc x& ly nguyén liéu, tuy vao
lwong may ciing nhw dé am ta cé thé khéng ché nhiét o va thoi gian trong qua trinh siy dé
may sau say dat dwoc do kho theo yéu cau.

Hinh 10. Phoi duéi anh ndng mét troi

Hién nay hau hét cac doanh nghiép chwa quan tam t&i viéc diu tw hé thong sy ma chi say
bang anh ndng mat trovi trén nén dat hodc bé téng. Cach phoi tét nhat 1a phoi theo kiéu dung
dirng cay may dé nwéc va dudng trong cay may chuyén tir trén xudng duwédi khién cay may
khé nhanh hon va ciing tranh dwoc bui bdn bam vao trong cay. Véi loai cé dwéng kinh nhé
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hon cé thé thiét ké cac gia d&, may dat trén gian phoi khéng tiép xuc tryc tiép véi san nén
sé kh6 nhanh hon.

Qua trinh bao quan nguyén liéu va san phadm hién nay con dang rat so sai khién cho cay
may dé dang bi am, méc tré lai gdy héng san pham.

Hinh 11. Bdo quan bén trong nha Hinh 12. Bao quan bén ngoai nha
xwéng xwéng

Hinh 13. Bao quan nguyén liéu so sai Hinh 14. Bao quan c6 phan loai va
cach am

1.2.4 Ché, chuét

Tuy thudc theo nhu ciu st dung may sé dwoc dem ché nhé theo kich thwéc mong mudn.
Hién nay hau hét cac doanh nghiép & ca 3 nuwéc déu st dung may dé ché may thanh soi
cho dan san pham, tuy vay & mot sé co s& quy md hod gia dinh van ché may bang tay, dac
biét d6i v&i loai may cé dwdng kinh nhé hodc nhirng chi tiét doi héi sgi may rat manh.

Do qua trinh ché 16p vé dwoc tach ra co6 bé méat khong nhan va kich thwéc chua déng déu
nén sau doé phai thém cong doan chubt. Qua trinh nay ciing c6 thé si dung may dé tao chét
lweng soi nan vé may dep ciing nhw cdng suét I6n nhung rat nhiéu cong ty nhé st dung dao
chubdt bang tay rat tho so.

Day & mot trong nhivng khau dang chi y nhat dé tang gia tri cho nganh may. Theo sé liéu
thu thap tir cac doanh nghiép, ty & s& dung dwoc (ban thanh pham khé) clia may nuwéc tir
100% may nguyén liéu twoi la 10% may cat; 12% may 16i (rudt); 8% may xo soi thai, may
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vun do qué gia hay qua non; 70% khéi lwong bi hao hut la nwéc bay hoi va nguyén liéu roi
vai. V&i may nép, ty & twong ng cho may cat 13 8-12%, may 16i la 10-15%, xo soi vun
khoang 5%. Cac loai xo soi vun tir khau ché va d&c biét 1a khau chubt hoan toan co thé
dung l1am nguyén liéu cho mét sé loai san pham. Hon niva, cac loai nguyén liéu nay réat thich
hop cho nhuém mau tw nhién hién dang la xu hwéng tiéu ding & cac nwédc phat trién. Van
dé 1a cac doanh nghiép cua ta van chi gia cong theo mau dét |a chinh ch& chwa cé sy cha
dong trong viéc phat trién va tiéu thu cac san pham mai.

Hinh 16. May thai dem dét bd

1.2.5 Tay trang

Do yéu cau vé tinh m§ thuat cho cac san pham may & Viét Nam ciing nhu trén thé gii budc
cac nha san xuat phai tdy may dat dén do6 dong déu vé mau sac dé dap (rng nhu cau cua
ngudi tiéu dung, thém vao dé qua trinh tdy may song ciing gitp may mém déo hon, han ché
dwoc ndm méc trong qua trinh bdo quan. Truwdc kia khi chwa cé &ng dung khoa hoc céng
nghé ngudi ta ap dung cac phwong phap thi cong khong dung dén héa chat ma chi ap dung
nhirtng phwong phap don gidn nhw ngam nuéc voi (thwe chat 1a mét loai kiém), phoi swong
va sau dé phoi nang..., tuy nhién chét lwong ciing nhw sdn lwong san xuét thap, thoi gian
dai. Ngay nay duoc sw hé tro khoa hoc cong nghé ching ta tdng hop va san xuat duoc cac
loai héa chét tay trdng may song véi khéi lwong 16n, thoi gian ngén, dé diéu chinh dat mau
sac theo yéu cau. Két qua khao sat cho thay cac doanh nghiép & Viét Nam déu s dung ba
loai héa chét sau: xut (NaOH), oxi gia (H.0,), va thay tinh 1&dng (silica). Tuy nhién ty 1& cta
trng hda chét trong hén hop tay bién dbi rat nhiéu. Dbi véi cac co s& ché bién nhé & phia
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Béc Viét Nam do d&c thu khi hau néng am nén thwdng st dung thém lwu huynh dé G may, G
may bang lwu huynh gidp may cé mau trdng déu, dep va con han ché dwoc ndm méc gay
hai. Dw&i day la ty 1& thy may soi cia mot cong ty ché bién song may I&n & mién Béc Viét
Nam:

Quy trinh tay tréng tuyét (tay trang):
NaOH/H,0,/silica/H,O/may = 6kg/22kg/11kg/200 it/ 150kg nguyén liéu.
Thoi gian ngadm 12h dén 24h

Quy trinh tdy trdng nga (tay xam):
NaOH/H,0,/silical H,O/ may = 4kg/15kg/6kg/200lit/ 150kg nguyén lidu,
Théi gian ngam 12h dén 24h.

Uu nhwoc diém cua céc phwong phép tay
Trén bang 4a va 4b trinh bay wu va nhwoc diém cla cac phwong phap tdy may hién nay.

Bang 3a. Uu nhwoc diém cla huwong phap tay thi cong

Uu diém Nhwoc diém
e Kinh phi th4p e Thoigian xt ly dai
e it 6 nhiém méi trwdng e Chét lvong khéng 6n dinh
e Tang thu nhap e Phu thudc vao diéu kién thoi tiét
e D& thuwc hién e Khé diéu chinh dwoc chat lwgng san
e DO bén san phadm cao pham mong muén

Bang 3b. Uu nhuoc diém phwong phap dung héa chat hién nay

Uu diém Nhwoc diém
o Tiét kiem thoi gian e O nhiém méi trwong
e Chét lvong san pham déng déu e Do bén san phadm khong cao

Dé diéu chinh mau sic cho san
pham

Chu dong trong kiém soat duwoc
chét lwong san phadm

Khéi lwong xr ly 16n

San pham dé bij gion
Tén héa chat

Anh huéng strc khde nguoi lao
dong

Huwéng dan danh gia SXSH trong nganh ché bién song may Trang 21




Phan I6n trudng hop chat 16ng sau khi thy may bi thai thdng xudng ao, hé gay 6 nhiém moi
trwong trAm trong. Vi thé bén canh qui trinh tdy may hop ly can thiét xay dwng qui trinh x ly
nwéc thai.

Hinh 17. T4y trdng bang cach ngam
bé

Tai Lao va Campuchia, phan Ién cac doanh nghiép khéng ap dung khau tay trdng cho soi
may truéc khi dan ma thwdng dung héa chét tay riva (xa phong) lam sach bé mat san pham
v&i hiéu qua thap.

1.2.6 Pan, hoan thién san pham

Soi may sau ché dwoc dung dé dan san pham theo thiét ké cé sén, khung sa&n phadm thuong
dwoc lam t cac vat liéu nhw: song, héo, tre, tm vong va kim loai. Dbi véi cac céng ty nhd
thi co thé t6 chirc dan tai xwdng con dbi v&i cac cong ty Ion thwdng giao sgi may vé ho gia
dinh sau d6 kiém tra chat lwong, thu gom va tién hanh cac cdng doan hoan thién tiép theo.

Hinh 19. Dan san pham ngay tai nha xuwéng
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Hién tai co6 3 cong nghé xr ly hoan thién bé mat phé bién nhat la phun son, carbon héa va
nhudém mau (sau d6 cé thé lai phun phi son PU khéng mau dé bao quan Iép nhudm bén
trong).

Carbon héa: day |a cach xt ly bé mat san pham nhanh nhét, chi phi thap, cho néng suét cao
va bé mat c6 mau nau tw nhién rat bén, thém vao dé san phdm cé mui thom dé chju. Ban
chét qua trinh nay |a chuyén héa dudng pentoza (caramen hda), loai trir ham lwong nuéc
dw trong vat liéu, déng thoi dudi diéu kién ap suat cao, nhiét dd cao sé tiéu diét trirng cua
cac loai con trung trong than may. Tuy vay, phwong phap nay chi cho phép cho ra mau san
ph&m nam trong giai tr vang dén nau den.

Quy trinh cac bon héa dwoc thye hién nhw sau: San phém dwoc dwa vao mét thiét bi ap lwc
kin, suc hoi nwéc 2 - 3 atm (cap tir néi hoi) trwe tiép lién tuc trong 15 phat dén 1gidy, mau
sac dam nhat yéu cau sé quyét dinh dén ap suét va thdi gian xr ly. Phuwong phap nay than
thién moéi trwong, khong st dung bét ky loai hda chat nao va an toan cho ngudi déng goi
cling nhv nguoi st dung. Theo sb liéu cac cong ty cung cép thi lwong san pham dwoc xir ly
hoan thién bang carbon héa chiém ti» 30- 60% tong lwgng s&n pham cla ho.

Nhwoc diém cla cong nghé nay la doi héi chi phi ban dau cao, khodng trén 1 ty ddng. M&i
day Vién Nghién ctu Co khi (Narime) da dé xuat hé théng 16 hoi va budng carbon héa mini
c6 chi phi chi bang 25% so véi cac hé théng hién dang s dung. Tuy nhién van con can thoi
gian dé thiét k&, ché tao va thir nghiém hé théng mai nay.

Hinh 20. Cacbon héa, son, nhudém

Co6ng nghé nay rat thich hop véi cac san phadm dung dwng thwe pham.

Phun hay quét son: |a cong nghé hoan thién bé mé&t bang cac loai son théng thwong voi
mau sac da dang theo yéu cau. Khau nay c6 nhiéu phat thai dung méi, héa chéat son va anh
hwéng t&i strc khoé nguoi lao dong. Phan 16n thiét bi tai cac cong ty khdng cé mang nuwéc
h&p thu bét lwong son dw thira, mot sb it cong ty trang bi hé thdng son cé6 mang nwéc
nhwng viéc bao dwéng va dadm bao hoat dong lién tuc ciia hé thdng nay con chwa tin cay.
Quét son tha cong cho hiéu suét st dung son cao tir 95 — 98%, con v&i phun son thi chi dat
hiéu suat 30-35%.

V&i xu thé hién nay ngwoi tieu dung hwéng dén cac san pham tw nhién, moét sb cong ty I16n
thwong ap dung k¥ thuat phun son béng gbc nwéc khédng mau, loai son nay khéng gay hai
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cho méi trworng, déng thoi tao moét Iép bdo vé bén ngoai lam bé méat sédn pham béng dep tw
nhién.

¢c-Nhudém: cé hai ky thuat nhuém la néng va lanh véi hda chét nhudém 14 tinh mau. Cbéng nghé
nay c6 thé tao rat nhiéu mau khac nhau. Hoa chat sir dung phan nhiéu la thubc nhudém dét
Trung Quéc. M6t sbé don vi st dung tinh mau Thai Lan, dwoc cho & ¢é ngudn géc tw nhién.
Co6ng nghé nay ré, nhanh, nang suét cao, cho ra rat nhiéu mau séc da dang nhung khéng
b&n mau, v&i cat (vd) may rat kho bam. Ty & san phdm nhudém trong gid san pham cua
doanh nghiép cling it.

1.2.7 Cac bo phan phu tror

* L6 hoi- kho than- bdo 6n- kj thuat dét, nhién liéu: diéu twong dbi dé nhan thay la cong tac
van hanh va quan ly cac thiét bj nhiét nay con nhiéu tiém nang dé cai tién & hau hét cac
doanh nghiép. Danh gia SXSH thr nghiém tai Céng ty may tre Ngoc Déng cho thay néu tbi
wu hoa toan bd hé thdng nhiét, bao gdm: bdo 6n 16 hoi, tan dung nhién liéu, cai tién ky thuat
dét, ciing cb hé théng phan phéi hoi, tan dung nhiét thai dé say, lam mai che kho than thi cé
thé giam lwong tiéu thu nhién liéu téi 30% . Pay ciing 1a tinh trang chung & cac doanh
nghiép vira va nho cla Viét Nam ch&r khéng phai clia riéng nganh may.

Hinh 21. Hé thdng ndi hoi

* Hé théng dién, cac dong co dién: co nhiéu tiém nang tiét kiém dién nh& cai tao hé théng
lwéi dién, thay méi cac déng co do cac ddng co cii quan lai qua nhiéu lan.

;;;;;

Hinh 22. Hé théng bom quat

* Thiét bi ludc: tiét dién, kich thwéc, tuan hoan nwéc va loai dau st dung can dwoc chuan
héa thiét ké.
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Hinh 23. N6i ludc

* May ché va chubt, dao cat: hoan thién ky thuat van hanh, kiém soat cac thong sb vé dd am,
tudi may, ché dd ludc cé thé tang hiéu suét va chat lwong may ban thanh pham.

.I""“ 1

Hinh 24. May va dao ché

* Thiét bi carbon héa: thiing chira san phadm phai tan dung t6i da thé tich, bao 6n, diéu chinh
ding ap suét va diéu chinh thoi gian téi wu theo tirng loai san phdm la cac van dé can quan
tam ngay. Ngoai ra, viéc phat trién hé théng carbon héa mini 1a gidi phap lau dai va bén
virng nhét cho khau hoan thién.
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Hinh 25. Thiét bi cac bon héa

* Thiét bi sdy: cai tién thiét k&, tan dung nhiét thai, str dung ndng lwong mat troi

Hinh 26. Budng say san pham

2. Sir dung tai nguyén va 6 nhiém méi trwdéng

Chuong nay cung cép théng tin dac thu vé tiéu thu nguyén, nhién, vét liéu va tac déng cta qua trinh san xuat
dén moi truong, ciing nhuw tiém néng ép dung SXSH trong nganh san xuét ché bién song may.

Qua trinh san xuat ché bién song may st dung lwong I&n hoa chét va nang lwong, déng thoi
sinh ra chét thai dwéi ca ba dang rén, 16ng va khi, s& dwoc trinh bay trong cac phan dwdi
day.

2.1 Tiéu thu nguyén nhién liéu

Qua trinh ché bién song may st dung cac dau vao chinh gébm song, may nguyén liéu, dau
dé lude, nwoc dé rira, nang lwong dién dé chay may, nhiét néng dé say (thwéng sinh ra t 16
cui, than) va hoa chét dé tay trang, hoan thién bé mét.

Dinh mirc tiéu thu nguyén, nhién, vat liéu cla cac Cong ty ché bién song may & Viét Nam
cling nhu hai nwéc Lao, Campuchia hau nhu khéng dwoc quan tam va thdng ké sb liéu day
da. Bang sau thé hién dinh mic tiéu thu nguyén vat lieu cta Cong ty Khun Bun Lang
(Campuchia) trén 1 tAn san pham song may.

Bang 4. Dinh murc tiéu thu nguyén vat liéu trén 1 tAn sadn pham

TT Loai dau vao b.v Thang 3 Thang 4 Thang 5
2010 2010 2010
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1 May nguyén liéu
1- Korthalsia laciniosa Martius. Tén 1.160 1.080 1.110
2- Daemonorops jenkinsiana Tén 0.360 0.350 0.370
(Griff) Martius.
3- Calamus palustris Griff. A
P Tan 1 9972 0.252 0.312
4- Calamus rudentum Lour. T4n
0.380 0.320 0.410
Téng Tén 2.170 2.010 2.200
2 | bién Kwh 329 339 292
3 | DauDO
- May phat dién Lit - - -
- Lugc may Lit 4 10 0
4 Gas Kg 11 9.3 12
5 | Nwoc M 25 25 23
6 | Keodinh Kg 5 5.1 6
7 | - Gloss/ TOA Vecni Lit 11 10.6 114
- Dau béng Lit 4.5 4.2 4.9
8 Hoa chét: H,0,-50% + Lit 23.45 21.6 23.3
Na28i03
9 | Gidy giap
- Cho tha cong miéng 13 13 13
- Cho may miéng 11 11 11

2.2 Cac van dé méi trwong

2.2.1 Chét thai ran

Chét thai rén trong qua trinh ché bién song may chd yéu tir cdng doan cha vé, ché, chubt
chiém 8-12% (& Viét Nam), tham chi 15-20% (& Campuchia) lwgng may nguyén liéu. Lwong
thai nay con phu thudc vao chat lwgng may dau vao cao hay thap. Nhiéu doanh nghiép khi
mua may khong kiém soat chat lwgng cling nhw khéng c6é bién phap x& ly mbi mot, mébc kip
thdi lam hw hdng nguyén liéu. Hau hét cac doanh nghiép déu chwa cé giai phap tan dung lai
lwong rac thai nay. Mot sb cac doanh nghiép cua Viét Nam khi ché bién may nuéc sau khi
ap dung céac giai phap SXSH da tan dung lwgng may thai lam nhién liéu dbt cho cac 16 say
may. Trong khi d6 mét sb cac doanh nghiép ché bién may nép (Thai Binh) lai tan dung
lwong may thai ban lai cho cac don vi khac lam chat dém cho ruét clia cac vé gbi, dém...Tuy
nhién lwong tan dung lai nay khéng dwoc nhiéu do chét thai chira dw lweng lwu huynh trong
qua trinh so ché. Luwong chat thai may ngay cang nhiéu ma khéng tan dung duoc khién
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nhiéu cac doanh nghiép chon giai phap dét bé sinh ra nhiéu khi doc (CO, CO,, SO,) gay 6
nhiém moi truong.

Hinh 27. May thai bi dem dét b gay 6 nhiém

2.2.2 Khi thai

Lwong khi thai phat sinh chi yéu tir qua trinh ludc may va dbt chat thai. Tuy nhién qua trinh
nay dién ra khéng thwdng xuyén. Ngoai ra con mét lwgng khi thai niva trong qué trinh hoan
thién san pham do6 1a dung méi toluen dé& hoa tan PU sé& bay hoi khi quét 1én bé mét san
pham.

Cac ngubdn sinh ra phat thai dang khi gém:
- Ludc may, 16 hoi, ddng co chay dau: sinh khi NOy, SO,, CO, CO,;;
- Khu vyre U/séy bang lwu huynh; SO,, SO
- Dung dung mbi pha ché son hoan thién s&n pham: khi hiru co;
- Tay trAng: hoa chét bay hoi;

Tac dong cua cac chat 6 nhiém khdng khi

e Cac oxit axit SO, NO,: Cac khi nay kich thich niém mac, tao thanh cac axit H,SO,
HNOx nhiém vao co thé qua duwdng hd hap hodc hoa tan vao nuwéc bot rdi vao
dwong tiéu hoa sau dé phan tan vao mau. Khi nay khi két hop véi bui sé tao thanh
cac hat bui axit lo Irng va di vao phé nang pha hiy thuc bao, dan dén trc ché than
kinh trung wong va lam ha huyét ap, kich thich niém mac lam chay nwéc mii, ho, gay
tai bién phéi.

Tuy néng d6 NO, va thdi gian tiép xtc tir vai ngay dén vai tuadn cé thé gay viém
cubng phdi, viém mang phéi dén t&r vong.

DPéi v&i thye vat: Cac khi SO,, NO, khi bi 6xi héa trong khong khi va két hop voi
nwdc muwa tao nén mua axit gdy dnh huéng téi sy phat trién cta cay tréng va tham
thye vat...
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D6i voi vat liéu: Sy c6 mat cia SO,, NO, trong khéng khi néng am lam tang cudong
qua trinh an moén kim loai, pha hly vat liéu bétdng, va cac cong trinh xay dwng khac.

e CO la khi cacbon oxit khéng mau, khéng mui vi, phat sinh tlr sy dbt chay khéng hoan
toan cac vat liéu tdbng hop cé chra cacbon va chiém ty 1& Ién trong & nhiém méi
trworng khong khi. CO khi vao co thé két hop véi Hemoglobin (Hb) Iam méat chic
nang van chuyén 6xy clia mau téi cac bd phan co thé, rat dé gay tir vong. Tac dong
clia CO dbi voi strc khde con ngudi phu thudc ham lwgng HbCO (1 - 40%) trong
mau, cé thé gay anh hwéng dén hé than kinh trung wong, gidm kha ndng phan biét
vé thoi gian, gidc quan kém nhay cdm, gay hdn mé, co giat tirng con, gay nguy co tr
vong.

. CO; gay rbi loan hd hap phdi va té bao do chiém ché cla éxy trong mau. CO, con la
tac nhan gay hiéu (rng nha kinh, dan dén hién twong néng lén cua trai dat, bién ddi
khi hau toan cau.

e HC la hop chét hda hoc do hydro va cacbon tao thanh, sinh ra do sy bdc hoi ctia cac
ngudn nhién liéu s dung cho cac phwong tién co gidi, hodc do qua trinh chay khong
hoan toan cla cac déng co dbt trong hodc dung méi trong son. Déi véi ngudi, khi
HC lam swng tdy mang nhay phéi, lam thu hep cubng phdi va lam swng tdy mét. HC
con 1a nguyén nhan gay ra ung thw phoi.

2.2.3 Bui thai

Bui thai phéat sinh chi yéu & khau ché, chubt, va danh béng bé mé&t may song, ngoai ra con
c6 lwong bui phat sinh trong qua trinh bao gé tao khung cho céac chi tiét. Tat ca céac loai bui
nay hién chwa dwoc thu gom ma phat tan trong phan xwéng anh hwéng dén sirc khoé cong
nhan lao déng va nang suét san xuét.

Tac dong cuia cac chat 6 nhiém bui

e Bui gay viém mii, hong, phé quan ngudi lao dong. Bénh bui phdi gay ton thuwong
chirc nang phdi cap tinh hodc man tinh, tao nén nhirng khéi u cubng phdi, gian phé
quan va cac khéi u bén trong c6 hat bui.

2.2.4 Nwére thai

C6 4 ngudn nwéce thai chinh: nwéce thai tlr qua trinh ty trdng may, ludc may, rira may va vé
sinh cdng nhan. Tuy nhién lwvgng mudéc thai tr vé sinh khéng dang quan ngai do hau hét
lwong nwéc thai nay dwoc x& ly qua bé tw hoai va phan I&n cac doanh nghiép khoéng st
dung nhiéu céng nhan tai nha xwéng ctia minh ma giao khoan vé t&i cac ho gia dinh. Do dé
con 3 ngudn nuwdc thai con lai 14 dang quan tdm hon ca do phan I1&n cac doanh nghiép déu
khong c6 hé thdng x& ly nwéc thai cling nhw chwa tdi wu qué trinh x& Iy khién lvong nwéc
thai khi thai ra ngoai chra nhiéu hoa chét gay & nhiém méi trwdng. Cac doanh nghiép nay
ciing chwa quan tdm dung méc t&i nwdc thai nén khong cé sé liéu do dac day du vé lwong
cling nhw thanh phan hoa chéat. Bang dwdi day dwa ra két qua phan tich nwéc thai ctia mot
doanh nghiép ché bién may (Doanh nghiép may tre Ia Au Co) trwdc khi xt ly d& tham khao.

Trung binh mdt doanh nghiép thai ra khodng 20-30 m*nwéc thai / tAn may ché bién.
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Bang 5. Chat lwong nwéc thai chwa qua xtr ly Céng ty Au Co nam 2007

TT | Théng sé Pon vi Phwong phap Kétqua | TCVN
tinh thir *)
1 pH - Do may Consort 6,86 55-9
2 SS mg/l TCVN 6224-96 71 100
3 BODs mg/l TCVN 600-95 387 50
4 COD mg/l TCVN 6491-99 554 100
5 Clo dw mg/I So mau 0,12 2
6 Sét mg/l TCVN 6177-96 0,14 5
7 Coliform MPN/100 TCVN 2680-78 2100 10.000
ml

(*) Tiéu chudn TCVN 5945-1995 vé nubc thai cot B

Nhin vao bang cé thé thdy chat lwong nuwéc thai khéng dat tiéu chuin cho phép trong dé
BOD cao gép 8 lan va COD cao gép 6 lan cho phép

Tac déng cuia cac chat 6 nhiém trong nwdc thai

BOD lién quan t&i viéc xac dinh mirc d6 6 nhiém cla nwédc cap, nwéc thai cébng nghiép va
nuwdc thai sinh hoat, va COD cho biét mirc d6 6 nhiém cac chat hiru co va vd co chira trong
nwéc thai cong nghiép. Sw 6 nhiém cla cac chat hivu co dan dén suy giam ndng doé oxy hoa
tan trong nwéc. Oxy hoa tan gidm sé tac ddng nghiém trong dén hé thay sinh, dac biét |a hé
vi sinh vat. Khi xay ra hién twong phan hady yém khi véi ham lwgng BOD qué cao sé gay thdi
ngudn nwdc va giét chét hé thly sinh, gay & nhiém khdng khi xung quanh va phat tan trén
pham vi réng theo chiéu gié.

2.3 Tiém nang cha san xuat sach hon

Do nganh ché bién may chi tap trung chi yéu & moét sé nwédc Dong Nam A va nguwdi ta van
quan niém rang day la nganh tht céng my nghé nén rat it dwoc quan tdm ctia cac co quan
nghién ctu khoa hoc nén sb liéu ciing nhw cac bai bao hau nhuw khéng coé. Thuc té rat nhidu
cac doanh nghiép di 1én tir co s& ché bién ho gia dinh va dwa trén nhiéu ndm kinh nghiém
nén khong chu trong dén sé sach ghi chép cac sé liéu san xuat nhw: nguyén vat liéu, nhién
liéu, ndng lwong, hoa chéat. Do vay viéc danh gia so sanh gitra cac doanh nghiép trong cling
mot nwdc va gitka cac nwéc trong khu vire va trén thé gidi la rat kho khan.

Tuy nhién sau khi khdo sat va danh gia nhanh tai cac doanh nghiép trong dw an ctia 3 nwéc
nhan thiy tiém ndng SXSH Ia rat I&n dac biét Ia mot sé doanh nghiép ché bién may da ap
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dung thtr mét sb gidi phap va mang lai thanh céng ngoai mong doi trong viéc tiét kiém hoa
chét, nang lwong gidm thiéu & nhiém méi trwéng va mang lai gia tri kinh té cao.

Trén co s& do, v&i kinh nghiém hon 10 nam trién khai SXSH & Viét Nam va dang tw van cho
khoang hon 100 doanh nghiép san xuat ché bién may & ca 3 nwéc vé SXSH (ca danh gia
nhanh va day da), Trung tam SXS Viét Nam da duc két cac kinh nghiém, tdng hop céc théng
tin cung v&i cac déi tac khac bién tap tai liéu Hwéng dan san xuét sach hon ap dung cho
nganh san xuét ché bién may.
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3. Co’ hdi san xuat sach hon

Chuong nay dan ra mot sé vi du vé gidi phap SXSH cé thé &p dung thanh céng trong nganh san
xuét ché bién may. Néi dung nay sé tiép tuc duoc cdp nhét khi co thém cac doanh nghiép trong
nganh ap dung SXSH .

3.1 Co hdi san xuat sach hon trong khau xtr ly nguyén liéu
Khau xt ly nguyén liéu bao gébm tiép nhan nguyén liéu, rira, ludc, phoi sdy va bao quan.

3.1.1 Phan loai nguyén liéu

Nguyén liéu sau khi dwoc van chuyén vé nha may phai dwoc phan loai ngay véi cac tiéu chi
sau:

e Loai may

e Kich thwéc (chiéu dai, dwong kinh)

e Tubi may
Trong trwéng hop may song bi bam bun dat can rira dé loai bd cac thanh phan tap chat bam
quanh cay may va tién hanh luéc cang sém cang tot lam cho chat lwgng cay may tang Ién.

3.1.2 Ludéc may

Song va may la nhirng vat liéu tw nhién. Ngoai thanh phan chinh cla cay may song da
trwéng thanh la xenlulo (20-30%), nwdc (50-60%), lignin 15-20% ngoai ra trong thanh phan
héa hoc cla ching con mot sd thanh phan khac nhw dwdng pentoza, sap (5-10%), lién két
chat v&i cac soi xenlulo khién song may thé cirng thiéu dd déo cho gia cong dan lat. Dong
thdi nwéc va dwdng pentoza la nguyén nhan gy méc, mbi mot xam hai. Vi nguyén do dé,
khi may con non ham lwgng dwdng va nwédc nhiéu nén cang dé bi suy gidm chét lwong do
nadm méc.

Hién nay hau hét cac doanh nghiép chon cach x& Iy dé loai bé cac thanh phan khéng mong
muén ra khdi cdy may bang cach ludc béng dau diesel (xem thém phan 1.2.2). Tuy nhién st
dung dau diesel, dac biét 1a dau thai sé& gay 6 nhiém méi trwdng cho khu virc nha may, tham
chi thanh phan dau con tén lwu trong sdn phdm anh hwéng dén sirc khdée ngudi tiéu dung,
vi vay, cac don vi nhap khadu Chau Au da yéu cau cac don vi ché bién chuyén sang st dung
cac cach lugc than thién véi méi treong hon. Trung tdm SXS Viét Nam da két hop voi Trung
tam Polymer (Trwéng DPHBKHN) tién hanh nghién ciru thir nghiém ludc véi dau co va dau
dau nanh thir cap, moét sé thir nghiém tai doanh nghiép cla Viét Nam va Campuchia cho két
qua rat kha quan. M6t diéu dang lwu y va khéng kém phan quan trong la nén ludc dau khi
may con twoi, may méi thu hoach luéc ddu cang sém thi chat lwong cang cao, mau séc
ciing dep va déng déu.

Bén canh d6 viéc thiét ké lai ndi ludc dé tdi wu hod qua trinh, giam nhién liéu, tudn hoan dau
ciing la mét giai phap gitp doanh nghiép cai tién dang ké quy trinh san xuét .
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3.1.3 Phoii sdy, bao quan
Sau khi ludbc may xong, may dwoc dem di phoi bang cach tan dung anh sang mat trdi. Qua
trinh phoi nay nén dat may theo chiéu thang dirng dé cac thanh phan khac nhu duong,
nwéc di chuyén xudng gbc va thoat ra dé dang.

Déi v&i cac doanh nghiép ndm & vung cé diéu kién thoi tiét khdng thuan loi (mwa nhiéu, ham
4m cao) thi can phai cé phong sdy dé cha déng nguyén liéu. Phong sdy duoc gia nhiét bang
phé thai tan dung nhw may thai, tre thai... ngoai ra phong sy nay con co thé st dung dé
séy hodc bao quan san pham.

Hinh 28: S4y san pham bang than Hinh 29: Dung may thai gia nhiét cho
khéng hiéu qua qua trinh sy

Hinh 30: Ong truy&n nhiét nédng cho qua trinh sy

Mot sb cac doanh nghiép 16n cé thé s dung ndi hoi dé phuc vu cho nhiéu muc dich khac
nhau trong d6 cé sdy va bdo quan hodc dung cac thiét bi sdy, hut &m bang dién. Tuy nhién
chi phi cho cac loai sdy nay rat cao.
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Hinh 31: S4y bang khong khi néng tir
16 hoi

Hinh 32: Thiét bj hat &m cho béo quan

Hinh 33: Budng bdo quan san pham

Trong trwdng hop cac cong ty nhd khéng co diéu kién xay dwng cac kho bao quan véi cac
thiét bi hién dai thi tot nhat la nha xwéng phai dwoc thiét ké hop ly tranh Am méc véi cac tiéu
chi sau:

- May phai dat trén ké cach mét dat it nhat 10 cm

- Nha kho phai théng thoang, I&p dat cac tAm sang |4y 4nh ndng mét troi
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Hinh 34. Nha kho duorc thiét ké Iy sang va théng gié hop ly

Bao quan bang lwu huynh

Lwu huynh c6 tac dung diét cdn tring, ndm, méc va mot. Mot lwgng nhd lwu huynh dbt trong
kho kin c6 tac dung rét tét trong bdo quan nguyén liéu, dac biét 1a trong méi trwéng ndm am.
Giai phap nay vira dé lam lai vira ré nén la lva chon clia hau hét cac doanh nghiép vira va
nhd, ap dung cho tat ca cac khau tir nguyén liéu dén san pham cudi cuing. M6t sb y kién con
cho rang khi gép 4m d6 trong nguyén liéu, SO, tré thanh axit cé tac dung tdy may trang hon
va lam may déo hon. Tuy nhién hoi lwu huynh SO, rat doc va khé chiu, nguy hai téi strc
khée nguoi phoi nhiém. Lwong lwu huynh st dung dao dong theo thoi tiét va tirng doanh
nghiép, tir 4-30kg/ tAn may.

Khao sat tai mét s6 doanh nghiép hang dau cho thay khéng nhéat thiét phai dung lwu huynh
dé bao quan. Coéng nghé ludc mai (dé cap trong muc 3.1.2) cho phép bao quan may tét nhw
da qua ludc dau diesel. Cac thi nghiém ciing cho thay mién 1a d &m dwoc duy tri dwdi 15%
thi s& khéng ¢ ndm méc. Tuy vay, nguyén liéu khd can phai dwoc nhing nudc trwde khi
dan dé c6 do déo can thiét, va day ciing 1a ly do dé ngwdi dan va doanh nghiép phai dung
lwu huynh.

S4y bang nhién liéu sinh khéi (may, tre thai, gb vun), tan dung nhiét thai cta 16 hoi, 16 dbt
hay duing nang lwong mat trdi la nhivng gidi phap thay thé cho viéc dung lwu huynh. Can luu
y rang lwu huynh ndm trong danh muc cac héa chat x& Iy bi cAm vao thi trwérng chau Au va
M§.

3.1.4 Ché, chubt

Khau ché chubt la khau quan trong nhét lién quan dén chat lwong san pham. Thuong thi cac
doanh nghiép st dung may dé ché, chudt tuy nhién chét lwong cla nhidu cac doanh nghiép
lai khéng cao do:

- May moc ci, lac hau

- Dao ché bi cun

- May chwa du d6 khé

- Thao tac nguwoi lao dong khi dwa than méay vao may

Do d6 cac van dé can quan tam & day la lwva chon dwoc loai dao ché, chubt co chét lvong
tdt, ché dwoc nhiéu soi may va thudng xuyén phai bdo duwéng may. Phan gbc may qué thod
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va gia & gbc can dwoc cat bd, ngudi lao ddng can chi y hon trong thao tac, tuy vao kich c&
cay may ma dat vao vij tri twong trng trong may ché.

3.1.5 Tay trang

Do doi hdi cla thi trwong can phai cd mau trdng (xem thém muc 1.2.5) nén nhiéu cong ty
phai st dung hoa chét tay. Thwc té rat nhidu cac cong ty ap dung cac cong thirc tdy khac
nhau va thuwéng hoc héi Ian nhau qua kinh nghiém chr chwa c6 nghién ctru day du vai tro
cla tirng loai hoa chéat ciing nhw thanh phan ctia né. Ngoai ra khi phan tich thanh phan hoa
chét trong nwéc thai thay dwoc rang luong hoa chat duw thira 1a rat I6n khong st dung hét
trong qua trinh tiy. Doanh nghiép Au Co sau khi dwoc tw van da ap dung cach tay co gia
nhiét nén da tiét kiém duoc téi 50% va gidm thdi gian tay tir 48 gio xudng con 24 gio. Hién
nay Trung tdm SXS Viét Nam cung v&i Trung tam Polymer da nghién ctru thanh cdng cach
thire tAy may véi ti 1é hoa chét giam dang ké ma van dam bao dwoc yéu cau.

Du6i day la quy trinh ty trdng cho sgi may nuéc (tinh cho 1 ta may):

+ Hoda chéat: NaOH: 5 kg; H,0,: 24 — 25 kg; Silica: 5 - 6 kg, nwéc sach 6 lit/1 kg may
+ Ky thuat pha:

Buwéc 1: Cho hét kiém vao nudc

Buéc 2: Bé sung 2 lwong silica

Buwdc 3: Bb sung hét H,0,

Budc 4: Cho nét phan silica con lai

Khuéy déu dung dich, sau d6 cho may vao nhdm chim xubng nwéc sao cho ngap 1 dén 2

cm. LAy tAdm vai nhwa ko mau dé sat mat may sau dé chén tAm chan dé ghim may.

Sau khi phan &ng 4 hodc 5h ta bd bat ddo may cho déu mau sac, sau dé tiép tuc ngam thém
5-7 h. May sau khi v&t ra ¢c6 mau tréng tuyét. Tuy tirng loai may thoi gian tiy dwoc diéu
chinh kéo dai ho&c thu ngén lai. May non thi thei gian tay it, véi may da bi méc thi thdi gian
tady nhiéu hon. T

Sau khi vét may dot 1 ta tiép tuc cho may dot 2,3 vao tdy ma khdng can thém hoa chét, thoi
gian tuy thudc vao dac tinh san phdm. Théng thuwéng phan (rng xay ra manh liét & 2h dén
4h, va sau dé ém diu, tranh ddo may sém sé& &nh hudng va that thoat hoa chét. cé thé dao
may sau thdi gian 4h. Tuy nhién khi vét may chang ta chwa voi riva may, ma dé déc nwdc

khoang 30 phut dén 1h rdi phut nwéc nhe, cho riva tréi kiém con bam trén bé mét may.
V&i quy trinh téy may néu trén, sgi may cé dé déo ma lai it bi hao hut.

Vai trd cda tirng hoa chét trong qua trinh tdy may song nhw sau:

- Kiém (NaOH)
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Kiém c6 tac dung lam mém thém sgi may nhd cé kha nang hoa tan cac chat trong soi may:
lignin, pentoza,....va vi vay cling gép phan han ché méi mot. Mat khac kiém la tac nhan giap
phdn ng phan hiy chét lam trdng H,0, xay ra nhanh hon, manh hon, thdm sau hon vao
trong s¢i may.
- Oxi gla H202
Tao 6xi nguyén tir O giGp tay trdng soi may, phan &ng dién ra nhu sau.

H,O5 + 20H = 2H,0 + O, + O
O 6xi nguyén tir 1a yéu t6 quyét dinh giup tay trdng soi may.
- Thay tinh Iéng Silica
Silica la chéat tao bé mat, thanh phan chinh Ia SiO,, giup cho phan (rng xay ra cham lai, qua

trinh thAm thau chét tay trdng tét hon, kéo dai phan &ng, han ché sy bay hoi ciia H,0,. Tuy
nhién moét sé cong ty khéng dung silica trong qua trinh tay.

3.1.6 Rira

Sau tdy dé tranh lwong hoa chat con dw trén soi may lam anh hwéng dén strc khoé cla
nguwdi dan san pham thi can thiét phai qua cong doan rira. Phan Ién cac cong ty tan dung
nwéc tr ao, ho, sdng subi dé rira sau do xa thang ma khéng qua x ly gay 6 nhiém do nwéc
c6 chira hoa chét. Giai phap t6t nhat 1a rira sau d6 thu hdi lai bd xung thém hoa chét cho qua
trinh tay theo dang rira nguoc dong.

Hinh 35. R(ra may sau ngam, tay

3.1.7 Gia céng, dan, uén hoan thién
Cac co hoi céi thién:
- Cai thién diéu kién lam viéc cla ngwoi lao dong: thong gio, chiéu sang, cac thiét bi
bao hé lao déng
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- Can co thém cac dd ga, khung mau cho qua trinh uén nham thuc day nhanh cong
doan uén khung may bang ga dé tiét kiém nhién liéu

- Ubn béng hoi tiét kiém nhién liéu va cho chét lwgng san pham tét hon, khéng bi den

Hinh 38. Gas st dung lang phi

- Can lwu y thu hdi keo dé tai str dung tranh tén that
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Hinh 39. Thu hdi keo tai st dung

3.1.8 Hoan thién bé mat (son, carbon hoa, nhudém)
Son:
- S dung suing phun dung chding loai
- CO6 hé thdng hat mui, x& ly hop tiéu chuén
Carbon hoa:
- Lo than phai dbét & ché do hop ly tiét kiem
Than dwoc lwa chon k§ cang, kich thwéc ddng déu, bdo quan can than
Puong dng hoi phai dwoc bdo 6n, khdng bi ro ri, cac thiét bi s dung hoi phai dwoc
bo tri gan 16 hoi tranh mat nhiét
Nhuém:
- Thiét bj nhuém phai dwoc bao 6n tbt
- Phai tinh toan ké hoach nhuém cén than tranh tinh trang thay ddi mau nhudém lién tuc

- San pham sau nhudm phai dwoc déc nwéc dé thu hdi quay vé ndi nhudm.
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Hinh 40. Son phun san phadm cé hé théng hat, x& ly khi
3.1.9 Thiét ké phat trién san pham

Nhw da dé& cap & cac muc trén, lwong xo soi thai trong nganh ché bién song may 1a rat I&n.
V6&i muc tiéu tan dung tbi da sinh khdi cay may van dé cap thiét hién 1a phat trién cac san
phdm s dung may vun va may cat. Hién tai may I8i cé gia tri thwong pham cao nhéat, may
cat chi dwoc coi la phu liéu. Cong ty Nam Phuéc 1a mot vi du tét khi chi dong diéu hoa ty 1é
don hang dung I8i va cat may. Trong khi d6 nhiéu cong ty khéng can déi dwoc ty 1& san
ph&dm/nguyén liéu nén van con tdn may cat, tham chi phai dung 1am nhién liéu nhw may vun.

Mot hwéng di khac la két hop cac loai vat liéu khac nhau, trong d6 cé may, trong cac san
ph&dm mai. Vi du dién hinh cho hwéng di nay 1a cac Cong ty phia Nam: diém manh cta ho la
cac san pham luc binh - may, hay day rirng - may.

V6i cac loai may cé dwong kinh nhd, nén tinh dén phat trién cac san phadm dan truc tiép tir
cay may sé& han ché dwoc cac khau ché chubdt, thém vao dé vé may cé co tinh cao va bén
v&i thei gian nén st dung nguyén cay sé tan dung dwoc thé manh nay.

Hinh 41: T4 chim trang tri lam t&r may thai Hinh 42: Chéi ré lam tir sgi may thai

Hudng dén danh gia SXSH trong ngdnh ché bién song mdy Trang 40



3.2 Co’ hdi SXSH trong khu vwe cac thiét bi phu tro

Thiét bi phu tr cGia quéa trinh san xuét ché bién may gdm co6 ndi hoi, bén chira, bom, hé
théng dién dong lwc, dién chiéu sang. Nén tham khao tai liéu hwéng dan st dung tiét kiém
nang lwong dé co thong tin day di hon. Sau day Ia mot sb y twéng SXSH da ap dung thanh
cbng:

3.2.1 Lam mém nwéc trwée khi cap cho néi hoii

Viéc lam mém nwéc cap vao noi hoi sé gidm lang cdn, ddm bao hiéu suét trao dbi nhiét cao
hon, hiéu suét sinh nhiét trén mot don vi nhién liéu cao hon. Viéc lam mém nwéc cép cho
ndi hoi con gép phan kéo dai tudi tho ndi hoi.

3.2.2 Tan dung nhiét khéi thai néi hoi
Khoi thai ndi hoi cé nhiét do trén 200°C nén viéc thu hoi nhiét thai co thé thyc hién nho thiét
bi trao ddi nhiét Iap tai dworng 6ng thai. Nhiét thu dwoc dung dé dun nwéc cho nwéc cap cho
ndi hoi. Tuy nhién can can dbi cac anh hwéng cuda thiét bj trao d6i nhiét cé thé lam gidm
cobng suét va hiéu suét 16 hoi, lam tang chi phi nang lwong dién dung ting cwéng cho quat
gio.

3.2.3 Thu héi va tai str dung nwéc nguwng
Nuwéc ngung tlr qua trinh sy tai cac thiét bi str dung hoi nuwéc gian tiép 1a nwéc mém, coé

nhiét d& cao (trung binh 80°C), nén dwoc thu hdi dé cap lai cho ndéi hoi. Nwéc ngung nay
ciing co thé tan dung cho qua trinh tiy, nhuém may.

4. Thwe hién san xuat sach hon

Chuong nay sé trinh bay tirmg budc tién hanh danh gia SXSH tai doanh nghiép ché bién song may véi muc tiéu
tim kiém dwoc day di hon céc gidi phédp SXSH phu hop véi diéu kién san xuét cuia doanh nghiép. Céc biéu méu
di kém c6 thé st dung dé thu thap va xcr ly thong tin.

Viéc thuc hién danh gia SXSH tuan theo nguyén tdc co ban |a moi nguyén nhién vat liéu
dwoc st dung trong qua trinh san xuét, néu khong nam lai trong sé&n pham sé bi thai ra moi
trwdng, dwdi dang nay hoac dang khac. Viéc trién khai danh gia SXSH mét cach bai ban sé
hé tro doanh nghiép tiép can cac giai phap gidm thiéu lwong nguyén nhién vat liéu st dung,
ddng thoi c6 thé ting dwoc ndng suét lao dong, hiéu suét van hanh, chat lwong san pham
va gidm chi phi xtr ly méi trwdng. D6 cling chinh la muc tiéu ap dung SXSH.

Viéc ap dung SXSH yéu cau thoi gian va nd lyc clia cac bd phan trong toan doanh nghiép,
trong d6 sw cam két va hd tro manh mé cla Ban lanh dao cong ty sé la yéu té quyét dinh
cho thanh céng clia chwong trinh. Ching téi khuyén cdo ap dung SXSH theo 6 buéc bao
gdém 18 nhiém vu sau day:
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4.1 Bwéc 1: Khéi dong

Muc dich cta buéc nay nham:

- Thanh lap dwoc nhém danh gia SXSH.

- Thu thap sé liéu san xuét lam co sé& di¥ liéu ban dau.

- Tim kiém céc bién phap céi tién don gidn nhat, hiéu qua nhét va cé thé thuc hién ngay.

4.1.1 Nhiém vu 1: Thanh 1ap nhém danh gia SXSH

Viéc thanh 1ap nhém chuyén trach va diéu phéi chwong trinh danh gia SXSH tai doanh
nghiép 1a réat can thiét khi thwc hién SXSH. Cac thanh vién ciia nhém la can bd ciia doanh
nghiép truc tiép thwe hién néu da qua dao tao va cé thé co sw hd tro trién khai clia chuyén
gia bén ngoai. Thanh phan ctia nhém sé phu thudc vao quy mé cia doanh nghiép, c6 thé
bao gdm dai dién Lanh dao, quan dbc, trwdng phong, ban va nhém cac chuyén gia trién khai
phu dwoc thanh l1ap tuy theo thoi diém. Vi doanh nghiép nhd, nhém cé thé chi gébm dai dién
Ianh dao va quan dbc phu trach cac cong viéc tai phan xwéng chinh ché bién may. Cac
thanh vién trong nhém phai dwoc phép hop dinh ky, trao déi c&i mé, cé tinh sang tao, dwoc
phép xem xét, danh gia lai quy trinh cong nghé va quan ly hién tai cling nhw a0 nang lwc ap
dung trién khai cac y twéng SXSH.

Vé&i cac doanh nghiép san xuét ché bién may, nhdm SXSH nén bao gém dai dién 1anh dao
phu trach ky thuat, quén déc phan xwédng, dai dién bé phan tiép nhan nguyén liéu, va khu
phu tro. Viéc moi thém can bd phu trach tai chinh, can bd tw van ngoai cong ty cling nén
duwoc xem xét dé cac y kién dwa ra khach quan. Nhém danh gia SXSH sé bat dau qua trinh
danh gia bang viéc thu thap cac théng tin san xuat co ban clia doanh nghiép dé cung phan
tich v&i cac thanh vién trong nhém. Viéc thu thap théng tin cé thé st dung Phiéu cong tac s

1.
Phiéu céng tac sé 1. Cac théng tin co ban
Tén va dja chi doanh nghiép S6 ngay lam viéc
trong nam:
Nhém SXSH
Tén Chtrc vu - bo phan Nhiém vu nhém
1
2
3
4
5

Théng tin san xuat co ban cua doanh nghiép

S&an pham chinh CS thiét ké (tdn/nam) Coéng suét thwe (tAn/nam)

Ban, ghé
Hom, td
Gio
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Loai khac (ghi ro)

Nguyén nhién liéu s& dung

Tan/nam Tan/nam
May nwéc Lwu huynh
May nép Voi
L
= Song
L
o Khac & NaOH
=] K=
2 | (ghird) s | H02
c
g 2 | NapSios
S Dung méi
Son
Keo
Khac (ghi rd)
Lwong Céng suat
Nuwéc cap m%nam N&i hoi dau 1 tan/gi®
g’ Nwéc tw khai thac m®/nam Nbi hoi dau 2 tan/gier
5 | Than tAn/nam £ | N&ihoi than 1 tan/gioy
=l A X. . £ = = X, . £ i
5 Dau cho nai hoi tan/nam < | NGi hoi than 2 tan/gior
o N z
S Dau cho may phat tan/nam S May phat kWh/gi&
g | pienluoi kWh/nam =
2 | pign tu sinh KWh/nam £
Dau DO cho ludc m®/nam
Khi gas kg/nam

Sau day la vi du dwoc trich tir bao cdo danh gia SXSH tai Doanh nghiép May tre la Au Co
Quang Nam, 1a doanh nghiép san xuat ché bién may dau tién thwc hién danh gia SXSH &
Viét nam.
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Viéc tién hanh danh gia SXSH yéu ciu phai cé thoéng tin nén, dwa trén moét sb tai liéu, hd so,
b&o cdo cla doannh nghiép hién c6. Néu khéng cé day da théng tin can thiét thi phai xa ly,
tinh toan hoac théng nhat xay dwng. Bang kiém tra trong phiéu céng tac sé 2 gilp cho nhém
xem xét vé tinh s&n c6 cla thong tin.

Phiéu céng tac s6 2. Tinh san cé cta thong tin

Théng tin Cé/ khéng Nguén va cach tiép can | Ghi chu

So d6 mat bang

Hb so san lwong

Hb so tiéu thu nguyeén liéu
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Hb so tiéu thu nwoc, nang lvgng

Hb so tiéu thu hoa chét

So db céng nghé

Can béng nang lvong

Can béng nuéc

Hb so bao dwdng thiét bi

Hd so hién trang méi trwong

Cac thong tin cong nghé:

- Ty 1é nguyén liéu, nhiét do,
thoi gian, pH méi trwdng, ap
lwc hoi, khi nén, cac két qua
phan tich hod, ly, vi sinh vat,
cac chi tiéu cdm quan

- Chét lwong san phdm

Lwu y: Rét nhiéu doanh nghiép khéng c6 dd théng tin ban dau va céc thanh vién trong nhém sé
¢6 nhiém vy thao luan cach thirc thu thap nhitng théng tin nay. Chi cé cac tai liéu phan anh hién
trang sén xuét méi cé gia tri cao trong danh gia hiéu qua kinh té, ky thuat va méi truong.

4.1.2 Nhiém vu 2: Phan tich cac céng doan va xac dinh lang phi

Khi da c6 day du thong tin co ban vé doanh nghiép, nhém danh gia SXSH nén khao sat kj
lwdng vé quy trinh san xuét hién tai qua tat ca cac cdng doan san xuét chinh, cu thé 13 ludc
dau, ché chubt, tAy va dan lat hoan thién san pham. Khi thuc hién nhiém vu nay, nhém can
di khao sat lai thong tin cling nhw tim ra cac co hoi cai tién dé thay, dé lam dé lam diém khdi
dau cho danh gia. Day la co hoi dé ra soat lai quy trinh san xuét, hiéu rd vé& dwong di cla
nguyén nhién vat liéu va danh gia lai cac ton that.

Viéc khao sat dwoc tién hanh bang cach di tham quan cac phan xwéng san xuét theo quy
trinh cong nghé, tir khau tiép nhan may dén bao géi sdn pham, tham quan cac phan xwéng
phu tro nhw khu ndi hoi, hé théng dién... Viéc quan sat nay nham y nghia tich cuc, khéng
duwoc phép xem day la co hoi dé nhém danh gia, soi xét, phé binh déi véi cac bo phan. Cac
y kién dwa ra tlr qua trinh khao sat nén mang tinh xay dwng va goi mé thyc hién.

Trong qua trinh quan sat, nhém can ghi lai cac théng tin chinh:

DPau vao va dau ra clia mbi cong doan (xem phiéu cong tac 3). Béi véi diu ra, can ghi rd
dang phat thai & rén (R), 1dng (L) hay khi (K).

Céc quan sat vé 1ang phi nguyén nhién liéu tai mdi cdng doan (phiéu cong tac 4). Pay la cac
quan sat ban dau, nhom sé tiép tuc khai thac cac co hoi cai tién. Dbi véi cac doanh nghiép
san xuéat ché bién may, viéc quan ly ndi vi chwa tét la mét trong nhitng nguyén nhan chinh
dan dén tén that nguyén nhién vat liéu.

Chi phi cho nguyén nhién vat liéu co ban (phiéu cong tac 5), ghi lai gia nguyén nhién vat liéu
st dung dé lam co sé tinh toan tiép theo.

Huwéng dan danh gia SXSH trong nganh ché bién song may Trang 45



Phiéu cong tac sb 3. Cong doan san xuat v&i cac dong nguyén nhién liéu va phat thai

May nwéc
May nép

Nwée — N(?LT\l(JI:EAI\II\jL?éU —» Bun, dat, vé, (R)
pién — "~ > Nudc rira nguyen liéu (L)
; ‘ N Nwéce thai (L)
N >
D;’:EO —>  LUOCMAY | o Roivai )
. q — Xi(R)
Than, cdi —> —> »
‘ Mui (K)
pién — 3| CHE,CHUOT, |, Maythai bui (R)
Hoa chét e TAY —  Nuwdc thai (L)
‘ »  Hoa chat bay hoi (K)
Gas —> HOANTHIEN |—» Khinéng (K)
Son —>»  SAN PHAM > Dung méi (K)
——>
bién —> THIET B ._» Khi nc'),rllg (K)
Than E— > Khi thai (K)
‘ PHUTRO | »
Dau > L5 Tro(R)

Nwée xa day (L)

Luu y: Céc dong dau vao va déau ra duoc tinh cho tat ca cac céng doan ctia quy trinh sén xuét. Phét thai gian tiép
nhuw phét thai khi nha kinh do st dung dién sé khéng liét ké & day ma duoc tinh vao két qua chung cudi cung.

Phiéu céng tac sé 4. Hién trang quan ly ndi vi

Khu vuyc Quan sat

- B4 tri mat bang tiép nhan nguyén liéu

Chuén bi nguyén lié N .
uan bihguyen ficu - Phan loai va van chuyén nguyén liéu

- B tri ndi ludc & cubi nha may va kin gié

- Nbi ludc phéi day nap

- Sauludc phai d& may doc hét ddu mai vot ra

- B tri sdp xép ké hoach tbt dé ludc may dién ra lién tuc

- N&i ludc sau khi khéng st dung phai bao quan tranh 4m sé tén nhién liéu
khi khé ddng mé tiép theo

Luéc may

- Bao dwdng may thwdng xuyén
- Tan dung nwédc ngwng tr ndi hoi dé gia nhiét cho qua trinh tay
- L&p tdm nhwa lay anh sang mat trdi cho nha xwéng

Ché chuét, tay
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Théng gi6 tét cho nha xwéng

Nhiét d6 khoi 16 thai ra

Khi thai trong budng may nén
Tiéng 6n

Bao 6n cac duwdng dng dan khi, hoi

Phu tro

RAt nhiéu gidi phap SXSH dwoc dé xuat ngay tir bwdc ndy ma chwa can s dung cac ky
thuat phan tich tiép theo. Day |a cac gidi phap hién nhién ré rang ma truéc day chwa dwoc
Iru tdm khi van hanh. Viéc méi cac chuyén gia bén ngoai tham gia, tham quan, khao sat &
bwéc nay la dac biét cé hiéu qua.

Quan ly ndi vi kém la nguyén nhan quan trong sinh ra chat thai & nha may san xuét ché bién
may. Diéu do thwdng bi lo 1a tai cac doanh nghiép; tuy nhién day lai 14 nhirtng hoat déng don
gian nhét, hap dan nhat dé bat dau cac budc tiép can SXSH. Trong khi tién hanh khao sat,
nhém SXSH nén chi y d3c biét t&i cac anh huwédng gay ra do qua trinh quan ly ndi vi san xuat
kém.

Danh gia SXSH & nha may dwoc bat dau bang viéc khdo sat tai cac phan xwéng sén xuat.
Hon nira, rat nhiéu gidi phap SXSH da dwgc xac dinh la c6 kha nang thwc hién trong thoi
gian ngén, chi phi thap, chi cn nhirng thay di nhd vé thiét bi hoac cai tién bao duéng. Viéc
ap dung nhirng gidi phap nay sé chirng minh la mét kh&i dau tét cho cac né lwc SXSH cla
nha may, khuyén khich cip quan ly cling nhw cac cdng nhan vién cd gdng hon niva khi tién
hanh danh gia SXSH.

Phiéu céng tac sé 5. Chi phi nguyén liéu dau vao

B& phan/ nguyén liéu Pon gia, Lwong st dung Lwong st dung Chi phi

déng/tan tAn/nam tan/tan may ddng/tan may

Chuén bj nguyén liéu
May nuwéc
May nép
Song
Nwéc

Ludc dau
Nuwéc
D4u Do

Than, cai

Ché, chuét, tay
pién
Hoa chét

Nwoéc

Hoan thién
Son, véc ni
Gas
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Luwu y: bang trén chi bao gém chi phi cho nguyén liéu chinh. Pay la co sé& ding dé do dac hiéu qué chuong trinh,
dbng thoi ciing phan nao chi ra ty Ié twong quan gitka cac loai nguyén liéu. Birc tranh chi phi sdn xuét téng thé
con dugc bé sung béi chi phi nhan sw, ndng long va van hanh hé théng xt ly méi truong.

4.2 Bwéce 2: Phan tich cac cong doan san xuat

Muc dich ctia buéc nay nhdm thu duogc sw théng nhat chung ctia nhém vé:

- Quy trinh san xuét, cac théng sé kiém soat

- Xac dinh céc tén thét quan trong trong day chuyén sén xuét va chi phi tuong rng
- Xac dinh day du céc nguyén nhén sinh ra tén that dé

4.2.1 Nhiém vu 3: Chuan bj so d6 day chuyén san xuat

Viéc chudn bi so & day chuyén san xuat, so dd qui trinh cdng nghé, la mét bwéc quan trong
trong phan tich danh gia SXSH. So db khéi clia day chuyén san xuét bao gébm cac cong
doan san xuét (khéng theo tén thiét bi) véi cac dong dau vao va dau ra. Moi nguyén nhién
vat liéu str dung déu nén cé trong so' d6 nay vi nguyén liéu dé sé& hodc nam lai trong san
phadm hodc that thoat theo dong thai. Cac nguyén nhién vat liéu it khi dung ciing can dwoc
néu rd. C6 thé phai tién hanh tham quan khao sat noi san xuat mét vai lan trudc khi thdng
nhat duwoc so dd day chuyén san xuét dung dé st dung cho danh gia SXSH.

V6&i quy md san xuét Ién hodc trién khai SXSH mang tinh thi diém, day chuyén san xuét chi
tiét sé dwoc xay dwng cho khu vic dwoc chon lam trong tdm danh gia. Day phai la khu vuc
gay 6 nhiém I&n nhét. Tai cac doanh nghiép san xuét ché bién may, day chuyén san xuét
thwong don gidn, quy mé khéng 16n; vi vay, viéc ap dung SXSH thuong duoc tién hanh
trién khai trén toan bo day chuyén.

Lwu y: So dé céng nghé tét nhat can dat duwoc cac diém sau:

- Tén céng doan san xuét duwgc mé ta trong hép chir nhat & giira.

- Liét ké day du céc dong dau vao, dau ra. Dong dau vao ghi bén phai, dong déu ra ghi bén tréi cia hop biéu
thi céng doan do.

- C6 chira cac dong tudn hoan nguyén nhién vét liéu, bao gém cé phén thu héi va tai st dung.

Vi du vé so dd dong chi tiét cho ché bién may néi chung cé thé tham khéo trén so dé & muc
1.2.
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Nguyén liéu cap 1
(130 kg)
e Hy02=5kg (50%) l
o Nusc=3m’ TAv trdng giai
y trang giai . O {1 a
o NaOH = 5 kg (99%) —> goan | (t=30h, € L 5 Nuwdc t?al_chu’a; hoa
* Si0;=10kg s chat =3 m
e H,0, =30 kg (50%) \
e Nusc=3m’ Tay tréng giai Nwérc thai chira hoa
 NaOH = 2 kg (99%) —> doanli(t=24ht >  chdt=3m’
e SiO2=8kg thuong
l Nwéc thai chiva hoa
e Nwoc=3m®> ___}) Rira sach —> chat=3m?’
Phoi

v

May kho (111-120
kg)

Trén day la so db quy trinh céng nghé cta céng doan tay tai Xi nghiép may tre Au Co. So' dé da liét ké
chi tiét cac buéc cong nghé. Viéc liét ké day da dong thai & nhiém vu nay sé hé tro cho cén bang vét
liéu ciing nhw xéac dinh chi phi dong thai tiép sau.

4.2.2 Nhiém vu 4: Can bang nguyén vat liéu

Can bang nguyén nhién vat liéu thwc chat 1a cong cu thdng ké ghi lai mét cach dinh lvong
nguyén nhién vat liéu st dung tai méi céng doan san xuat. Can bang nguyén nhién vat liéu
tét déng vai trd quan trong trong danh gia SXSH vi nhe d6 cé thé dinh lwong cac mat mat
hodc phat tan chwa biét. Can bang nguyén nhién vat liéu tét con hd tro viéc danh gia loi ich
— chi phi cta gidi phap SXSH. Nguyén tac co ban cla can bang nguyén nhién vat liéu |a
nguyén nhién vat liéu d6 khi da di vao day chuyén san xuét thi s& phai ra & mot thdi diém
nao do, dwdi mét dang nao do.

Can bang nguyén vat liéu:

Nguyén vat liéu c6 thé dwoc can bang dwdi mét trong hai hinh thirc sau:

Can bang tdng thé: dung cho tat c& cac dong nguyén nhién vat liéu vao day chuyén san
xuat. Can bang dwoc tién hanh qua tirng cong doan v&i sy bién dbéi cla tat ca cac thanh
phan tham gia vao day chuyén san xuét.
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Can bang cau tir: chi dung cho mét loai nguyén liéu hodc céu tlr cé gia tri. Theo déi bién ddi
cla cAu tlr nay trén méi cong doan.

Déi v&i qua trinh san xuét ché bién may, cong nghé st dung it nguyén nhién vat liéu, cé thé
ap dung ca hai phwong phap trén.

St dung phiéu cong tac sé 6 dé ghi lai can bang nguyén vat liéu. Cé hai cach ghi thé hién
can bang nguyén vat liéu: theo bang hoac theo so' dd quy trinh cong nghé. Khi st dung so
dd quy trinh céng nghé dé ghi lai can bang nguyén vat liéu can ghi rd thanh phan, ndéng do
cla tirng loai nguyén vat liéu vao va ra. Can bang nguyén vat liéu cé thé dwa trén do dac,
ghi chép clia mét mé, moét ngay hodc moét ndm san xuét.

Phiéu cong tac sé 6. Can bang vat liéu
Cong doan DPau vao Paura Dong thai
Loai Lwong Loai Lwong Léng Ran Khi
Tiép nhan May twoi May twoi Vo,
nguyén liéu tap
chat
Rdra, lam sach May twoi May twoi Nuwéc
Nwée
Ludc dau May twoi May sau Nuoc | Xi
Nuoc luoe E
D‘éu déu
Than, cui
Phoi May twoi May kho Nwée
bay
hoi
Ché, chubt May kho Sogi may May Bui
Tay may Soi may Soi may Nuéc
Nuwoc lan
. z hoa
Hoa chat chét
Pan, hoan thién | Sgi may San May Dung
san pham Gas pham thai moi
L dan
Son, véc ni
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Can bang nhién liéu (con goi la can bing nang lwong):

Tién hanh mét phép can bang ndng lwong 1a mét cong viéc phirc tap hon can bang nguyén
vat lieu. Nguyén nhan ndm & chd: ngudi ta co thé truy tim nguyén vat liéu dau vao cho mot
hoat déng thédng qua cac dau ra co thé dinh lwong va quan sat dwoc, con déi véi cac dong
nang lwong thi khong phai lic nao ciing cé thé lam dwoc diéu nay. Mac du déi véi cac dong
nang lwong, ngudi ta van ap dung chung mét nguyén ly co ban (lwgng nang lwong ‘vao’
phéi bang lvong ndng lwong ‘ra’), nhung cac dong nang lwong dau ra thwdng khé nhan biét
hon so v&i cac nguyén liéu dau ra. Vi thé, viéc nhan dién va danh gia cac dong ton that nang
lwong &n va mirc d6 khong hiéu qua trong st dung ndng lwong la mét phan viéc khé khan
hon rat nhiéu. Piéu nay dac biét dung dbi véi cac trwdng hop cac thiét bi sir dung dién nhw
may bom, may nén khi, v.v... khi nang lwong dau vao & dwéi dang dién nang va cé thé dé
dang do dwoc, nhung mirc d6 hiéu qua khi chuyén ddi sang dau ra hiru ich (nwéc dugc
bom, khi dwgc nén, v.v...) lai khéng thé dinh lwong trwe tiép dwoc. Sau day la nhivng vi du
vé céac trwong hop dién hinh khi néu chi xem xét cac dong nang lwong hiru hinh thi co thé
sé& bd s6t cac ton that nang lwong & dau ra:

Ton that do van hanh khéng du tai dbi vai thiét bi s dung dién.
Ton that do van hanh khéng tai (hiéu qua thap) cac thiét bi st dung dién.

Tén that do dién tré dbéi véi dong chay (dién tré cao nhwng cé thé tranh dwoc & cac day dan
dién va cac dworng 6ng dan chéat 16ng)

Tén that nang lwong do thiét bi xudng cép (banh céng tac clia bom, vong dém ctia bom,
v.v... xudng clp sé lam tang tiéu hao).

DPé xac dinh dwoc chéc chén dau ra (c& dang nhan biét dwoc va khéng nhan biét dwoc) tw
hé théng nang lwong, trong danh gia SXSH can phai danh gia/quan trdc mot sé théng sbé
khac bén canh thong sb thiét yéu — nhw nhiét o, cwong dd dong , dd &m, dd déc, phan trdm
thanh phan, v.v... Cac théng s can phai dwoc danh gia/quan trdc bd sung cé thé la: kW
(kilowatt dién dau vao); kV (kilovolts—dién thé vao); | (amperes—dong dién); PF (hé sb cong
suét cla thiét bi dién cdm tng); Hz (tAn s6 dong dién xoay chiéu); N (s vong/phut hodc téc
dd quay cla thiét bi); P (ap suét cac dong chat 16ng/khi); DP (sut ap trong cac dong chét
Idng va khi dau vao/ra); Lux (d6 roi); GCV, NCV (gia tri calo tdng thé va dong ctia nhién liéu);
V.V...

Trong thuc té ¢ thé khong thwe hién dwoc phép can bang nang lwong chinh xac va ding
hoan toan, nhwng cac thiét bi phu tro nhw ndi hoi, 16, thiét bj héa hoi, v.v... bdng can bang
nang lwong sé co ich trong viéc xac dinh va wéc lwong ton that ndng lwong & cac thiét bi va
tor cac hé théng dé. Vi du dwdi day la mét bang can bang nang lwong duoc thuc hién dbi voi
mot xwéng 10 hoi.
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Vi du: Can bang nang lwong cho 16 hoi

Phiin nivéve

Sang thd cong &

Bai than

Than

Than

Than 1,1 tan/gi® (thyc)

Dién Nuoc tan nho
Hoa chat diéuhoa 17,0 MJ/gi® (thuc)
0,5 R R
Bom BEW MJ/gio THONG SO THAM CHIEU
Théng sb chuan Cong Sinh hoi
Q +Animin AL ~lAm2
doan
R Théng Chuén Van hanh
Quat day <
sO quy
< 2 trinh A 2 2
Théng sé chun Ap 12kg/cm 10kg/cm
100mm cét nworc;
) Lwong | 6tan/gid | 4 tan/gio
11.40 MJ/gi® (thuc) Hoi wot
bién Khéng khi
9kw (thyc) 12,61 tAn/gidr (thuc)

14,34 tAn/gi&r (chuén)

Nwéc ngwng nong 3%

0,09 MJ/gié (thurc)

Hoi khdé 97%

11,31 MJ/gié> (thure)

Than min (bui than bi méat)
Phat thai

bién

Quat hut
Théng sb chuan Khoi tha
250mm WC, 200°C,

P o
20kw Ton that 13,2%

(thwe)
2,25 MJigiv
(thwe)

Ton that xa day 1,4%

0,24MJ/gio (thwe)

Tro khong chay hét
theo xi 4,85%

N 0D M HiniAe fiina)

Tén that an

e H,vaam: 2,5 MJgiy
(thwe ), 14,4%

e Bulcxa:0,17 MJ/gi&
(thwe), 1%

e Am trong khéng khi: 0,03

4.2.3 Nhiém vu 5: Xac dinh chi phi dong thai

Mbi dong thai ra méi trwérng déu mang theo nguyén, nhién vat liéu dau vao, déng thoi cé thé
can chi phi x ly trwéc khi dwoc phép thai vao méi trwong. Viéc xac dinh chi phi dong thai
bao gdm xac dinh dwgc téng hai chi phi nay.

Khi xac dinh tdn that nguyén nhién vat liéu, ban thanh phdm, san pham cé trong dong thai,
cam dwa vao théng tin thu dwoc tir chi phi nguyén nhién vat liéu (phiéu coéng tac sbé 5), can
bang nguyén nhién vat liéu (phiéu cong tac sb 6). V&i cong nghé don gidn san xuét ché bién

may, nguyén vat liéu bi mat theo dong thai cha yéu la nwéc va may thai.
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Chi phi xt& ly méi trwdng chi dwoc xac dinh khi cé bd sung két qué phan tich théng s6 moi
trwdng clia cac dong thai riéng biét. Tai lwong thai dwoc xac dinh trong can bang nguyén vat
liéu (phiéu cong tac s 6). Thu thap théng tin vé dac tinh méi trwong cha dong thai dung
phiéu cong tac sb 7 va tbng hop chi phi dong thai cé thé duwoc si dung phiéu cong tac sb 8.

Phiéu céng tac s6 7. Bac tinh dong thai

Coéng doan Lwong thai, BOD, COD, pH TS, Nhiét do,
m3/ngéy kg/ngay kg/ngay kg/ngay °C

Rera, lam sach

Ludc may

Ché, chuét, tdy

Hoan thién

Dong téng

Phiéu cong tac sé 8. Chi phi dong thai

Cong doan May thai Nuwéc X ly Thanh phan khac TONG

Lwong Tién Lwong | Tién | Lwong | Tién | Lwong | Tién

Rtra, lam sach

Luéc may

Ché, chuét, tay

Hoan thién

Dong tbng

Lwu y: Viéc xac dinh chi phi dong thai nham chi ra twong quan tén thét gitka céc dong thai dé tép trung tim kiém
gidi phap, déng thoi cho thay tiém nang dau tw dé thuc hién SXSH. Vi du khi xéc dinh dwoc chi phi cia dong thai
khi tdy may la 1 triéu déng/ngay, véi 200 ngay lam viéc/ndm, céng ty cé thé sdn sang dau tw cho gidi phap 200
triéu déng nhdm gidm dong thai nay xuéng con mét nira. Thoi gian hoan vén gidn don cho gidi phép dé, néu kha
thi vé maét ky thuét, sé chila 2 nam. Céc gidi phap SXSH khéng chi don thudn la céc gidi phap khéng chi phi hodc
chi phi thdp va cé tinh kha thi cao. Tuy nhién, phan nhiéu cac gidi phép SXSH vén la nhiing gidi phép cé thoi gian
hoan vén ngén (2 ném tré xuéng).

Bang 15:

Vi du cho chi phi dong thai ctia Xi nghiép may tre l1a Au Co

Dong thai DPinh lwong dong Pac tinh dong thai Pinh gia dong thai
thai
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May thai 39 tAn/nam Chét thai ran c6 thé Chi phi lién quan t&i:
dung lam chat dot - Mt mat nguyén liéu;
- Khéng tan dung dé
gia nhiét thay thé
nhién liéu

Hoa chéat thai 8.34 tAn/nam Chét thai c6 ham Chi phi lién quan t&i:
lvong BOD, COD cao | _ \at mat nguyén liéu;
- Tai xtr ly cac nguyén
lidu mat mat;

- Chi phi cho xtr ly;

Nwdéc thai 3000 m*nam Nwéc thai ¢é pH trung | Chi phi lién quan t&i:
binh thap, tai luong - M4t mat nguyén liéu;
BOD, COD va SS

. - Téi xtr ly cac nguyén
twong doi cao y guy

lidu mat mat;

- Chi phi cho xtr ly;

Nhan xét:

- Phén dinh gia dong thai chwa cé tinh toan vé sé tién mat di.

- Chua tinh toan dén chi phi mét di néu phai xi ly chét thai hodc phai ndp Ié phi thai cho cac
co quan quan ly méi trurong

4.2.4 Nhiém vu 6: Xac dinh cac nguyén nhan cua dong thai

C6 nhiéu cach dé thwc hién nhiém vy nay mét cach cé hé thdng théng qua viéc ra soat cac
pham vi lién quan dén dong thai. Piéu can chu y la luén ghi lai cac nguyén nhan tir thuc té
van hanh hién tai ma khéng mang tinh chi trich hoac phé phan.

Nguyén nhan cla dong thai dwoc xac dinh mot cach co hé théng va day da nhat khi st dung
phwong phap thdo luan nhém va biéu dd Ishikawa (hay con goi la biéu dd xwong ca). Biéu
dd Ishikawa 1a mot trong bay loai biéu dé kiém soat chat lwong, dwoc coi la cdng cu phd bién
nhat dé thwc hién phan tich nhan- qua. D& xay dwng biéu dd nay can dung phwong phap
xem xét 4M1E, bao gébm con ngudi (Man), phuwong phap thwe hién (Method), nguyén liéu
(Material), may moc (Machine) va méi trvd'ng (Environment).

Ciing c6 thé xac dinh nguyén nhan dong thai dwa trén cac cau hdi co ban sau: ban chat cta
céng doan dé 1a gi (vAy dong thai sinh ra cé phai d& dap &ng muc dich cta cong doan do
khéng), tai sao sinh ra 6 nhiém nhiéu nhw thé (c6 phai do &nh hwéng clia céng doan truéc
hay do cdng doan nay dung lang phi nguyén nhién vat liéu), va cé thé lam gi dwoc véi dong
thai nay (c6 thwe hién tudn hoan/tai st dung dwoc khong).

Du thwe hién bang cach nay hay cach khac, can tién hanh phan tich nguyén nhan cho méi
dong thai trong cung mét hé théng, va tim cac nguyén nhan bang cau héi “tai sao”.
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Lwu y cach ra sodt nguyén nhén day di nhét la theo dong thai da duwoc dénh sé & phiéu céng tac 6. Mbi mot
dong thai sé cé thé c6 moét hodc mot vai nguyén nhén tuong (ing. Cac nguyén nhan nay ciing sé duoc danh sb
thir tw theo s6 thir tw clia dong thai. Trong mét sé trudong hop cén danh gia nhanh, nguyén nhan duoc xéc dinh
theo nguyén nhién liéu tiéu thu chinh (nhw dién, nudec, ... tiéu thu & mirc cao). Khéng khuyén céo xéc dinh
nguyén nhan theo coéng doan thay vi theo sat dong thai vi sé khéng dam bdo xem xét hét duoc céc nguyén
nhan tiém tang.

Viéc dua ra céc nguyén nhén cang chi tiét thi céc giai phap duoc dé xuét cang phong phu.

Phiéu cong tac sb 9 cé thé duwoc dung dé ghi lai cac nguyén nhan ctia dong thai.

Phiéu cong tac s6 9. Phan tich nguyén nhan dong thai

Dong thai sé Cong doan Nguyén nhan Chl quan | Khach quan

L1

L2

Vi du vé phan tich nguyén nhan tai Xi nghiép Au Co’

Dong thai Nguyén nhan

1. Nwéc thai chiva nhiéu hoa chéat 1.1 Cho nhiéu hoa chéat vao bé

1.2 Do nAu & nhiét d6 thuwong

1.3 Khong dao tron

1.4 N4u nhiéu coéng doan

1.5 Khéng c6 hé théng x& ly nudc thai

2. Thét thoat diu vao khong khi 2.1 Ludc may khéng coé nap day

3. Bui 3.1 Bui trong qua trinh tudt may va ché bién gb
4. Chiéu sang 4.1 Chiéu sang kém

5. bién 5.1 Dién chiéu sang

5.2 May nén khi

6. Gas 6.1 Gas dét dung cho cong doan uén va dbt léng
7. Chét thai ran 7.1 Chét thai tlr ché bién may
8. May phé pham 8.1 Sinh ra trong qua trinh ché may
8.2 Lwu kho
8.3 Sdy may
9. Dung méi 9.1 Dung mdi bay hoi

9.2 Dung méi doc

Nhan xét:

- Viéc danh sé dong thai, sé nguyén nhan twong (ing theo dong thai Ia cé khoa hoc, thuan tién cho viéc theo
déi. Cach dua ra nguyén nhan “cti chira nhiéu dat cat” nhw trén Ia tét vi mang tinh quan sat.
- Nén phan tich nguyén nhan theo céng doan (dong thai da dugc danh sé xéc dinh & céc buéc trén)
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‘ - CO6 thé phan tich tiép céc nguyén nhén géc ré khac.

4.3 Bwéc 3: Pé ra cac giai phap SXSH

Muc dich ctia budc ndy nham thu duoc y kién vé:
- Cac co hoi SXSH
- Phéan loai so bo cac co hdi theo kha nang thuc hién

- Trién khai céc co hoi c thé thuc hién ngay

4.3.1 Nhiém vu 7: Dé xuat cac co hdi SXSH

Céc co hdi SXSH khong nhét thiét phai la gidi phap SXSH (tirc 1& mang tinh kha thi). Viéc
xac dinh day du nguy&n nhan gbc ré sinh ra cac dong thai (phiéu cong tac sb 9) cung voi
viéc xac dinh chi phi dong thai (phiéu cong tac sb 8) la co s& dé dé xuét cac co hdi SXSH.

O nhiém vy nay can tién hanh thdo luan trong nhém SXSH. Ciing c6 th& moi thém cac
chuyén gia bén ngoai d& cé thém nhiéu y twédng. D6 cé thé Ia cac chuyén gia vé tinh bot
hodc vé san xuét sach hon. O’ nhiém vu nay, can tiép nhan tat ca cac y twéng dé xuét va coi
dé 1a co hdi SXSH ma chwa xét dén tinh kha thi ctia chung.

Phiéu cong tac sé 10 ghi lai cac co hdi do nhém dé xuét. V&i mbi nguyén nhan duoc xac
dinh & phiéu cong tac sb6 9 co6 thé khong cd, cé6 mot hodc nhiéu co hdi. Cac co hdi d6 nén
duworc tiép tuc danh sb twong rng véi cac nguyén nhan/ dong thai.

Phiéu céng tac s6 10. Cac co hoi SXSH

Cong doan Co hoi GH PC MC | EM | PM | OR BP PD

Tiép nhan | 1.1.1
nguyén liéu may

1.1.2

TONG

Ghi chi: GH: quén Iy néi vi, PC: kiém soat vén hanh, MC: thay déi nguyén liéu, EM: cai tién thiét bi/qué trinh, PM:
thay déi cong nghé, OR: tuén hoan/tai str dung tai céng ty, BP: tao ra sdn phdm phu hiu ich, PD: céi tién sén
phém

Luwu y: trong céc bao cdo danh gia SXSH, phdn nguyén nhan va co hoi SXSH thuong duoc trinh bay trong cung
mét béng. Phén phan loai céc co héi ciing nhw khéd néng thuc hién duwoc trinh bay trong bang khac. Néi dung
cla phwong phap luén la nhw nhau, chi khac biét & cach trinh bay.

Vi du vé cac giai phap SXSH cua Xi nghiép Au Co

Dong thai Nguyén nhan Giai phap SXSH
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1. Nwére thai chira
nhiéu hoé chét

1.1 Cho nhiéu hoa
chét vao bé

1.1.1 Pha ché lai hoé chét dé gidm néng do cac hod chét cé trong
bé (xem xét lai don céng nghé)

1.1.2 Tan dung nuwérc thai tiv bé tay Ian 2 cta céng doan tay trang
cho céng doan tay xam

1.1.3 Kiém soét ché do pha ché hoa chét dé dam béo hoa chat
duoc pha ché ding quy céch

1.1.4 Trong qué trinh pha ché hoa chat vao bé nén kiém tra chéat
lwgng nwérce tranh tinh trang nwdce cé do cimg cao lam giam kha
nang tdy may.

1.2 Do ndu & nhiét
dé thuong

1.2.1 Ding may thai lam nhién liéu dét, gia nhiét cho qué trinh ndu
dé rut bét thoi gian néu va néng do hoa chét trong bé.

1.3 Khéng dao trén

1.3.1 Dung bom nwéc c6 14n hoé chét tao dong tudn hoan dé
khudy hodc ding bom suc khi vao bé

1.3.2 Ding paldng néng, ha may dé tang cuong dao trén
1.3.3 Thay thé hé tdy may cii bang hé méi cé hé théng gia nhiét
va khudy trén

1.4 NAu nhiéu céng
doan

1.4.1 Trong qua trinh tay trdng nén két hop néu hai giai doan
thanh ndu moét giai doan c¢6 gia nhiét va tang cuong suc khi

1.5 Khéng c6 hé
théng xd ly nuéc thai

1.5.1 X4y dung hé théng xtr ly nuée thai

2. Dau DO 6
nhiém méi truong

2.1 Luéc may khéng
c6 nap day

2.1.1 Thiét ké ndp day bé luéc méy dé dam bao nhiét do 6n dinh
va déu khéng bi bay hoi ra ngoai

2.2 D4u roi véi ra
ngoai

2.2.1 Thiét ké paldng dé giir may trén mat bé sau ludc 2-5 phit dé
thu héi dau

2.3 Ddu DO gay 6
nhiém

2.3.1 Thay thé dau DO béng dau sinh hoc dé ludc

3. Bui

3.1 Bui trong qua
trinh tuét may va ché
bién gé

3.1.1 Lap dat hé théng hat thu gom bui

3.1.2 Lap dat quat hat va quat ddy dé tao ludng khéng khi luu
théng trong nha xwdéng

3.1.3 Nang chiéu cao ctia nha xwéng dé tao théng thoang va
khéng khi lwru théng

4. Chiéu séng

4.1 Chiéu séng kém

4.1.1 Ha thap chiéu cao cta béng dén xubng
4.1.2 Tang dé chiéu séng tw nhién bang céch Idp thém céc tdm
nhua trong trén mai nha xwdéng

5. Dién 5.1 Bién chiéu séng | 5.1.1 Thay thé dan bong dén chiéu sang céng suét 40W bang cac
béng dén tuyp gdy cé céng suat 36W
5.2 May nén khi 5.2.1 Kiém tra va bijt lai cac vij tri ro ri cia duong éng dan khi
6. Gas 6.1 Gas dét dung cho | 6.1.1 Thay déi san thao tac ctia céng nhan, téng thoi gian tiép stic

céng doan uén va
dét léng

ngon lira véi sdn pham.
6.1.2 Trong thdi gian tam nghi lam viéc khac, ngwdi van hanh phai
vén nhé lwu lwong cla ga

6.1.3 Thay céach thirc van hanh. Chudn bj nguyén liéu truéc xong
méi ding ga dé uén.
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7. Chét thai ran

7.1 Chét thai tir ché
bién may

7.1.1 Tan dung lai may dé gia nhiét cho qué trinh tdy & muc 1.2.1

8. May phé phdm

8.1 Sinh ra trong qua
trinh ché may

8.1.1 Céng nhén van hanh phai thao tac dung quy trinh va chinh
Xxac

8.2 Lwu kho

8.2.1 Sdp xép may ngdn nap tranh tiép xuc véi &m géy mdc va cé
danh déu dé coéng doan sau biét duoc loai may nao luu kho truéc
s€ dem ra dan truoc

8.3 Say may

8.2.2 Xay hé théng séy may, tan dung may thira lam nhién liéu dét

9. Dung méi

9.1 Dung méi bay hoi

9.1.1 Nén pha dung moéi vao son PU vira du cho 1 ngay sén xuét
hoéc cho 1 ca san xuét trénh tinh trang pha nhiéu hodc pha khéng
dung hét sé bj bay hoi mét

9.2 Dung moi déc

9.2.1 Nghién ctru thay thé dung méi toluen béng loai dung méi
khac than thién hon va thoi gian bay hoi lau hon vira khéng anh
huéng dén strc khoé ngudi cong nhén, vira it b that thoat do bay
hoi (vi du aceton).

Nhén xét:

- Viéc danh sé céc co héi SXSH la cén thiét dé theo d6i qua trinh chon lwa va thuc hién gidi phap SXSH.
- S6 luong cac nguyén nhan cang nhiéu, co héi thu duoc nhiéu y kién cai tién cang Ion.

4.3.2 Nhiém vu 8: Lwa chon cac co’ hdi c6 thé thwe hién dwoc

Ngay sau khi c6 danh muc cac co héi SXSH, nhom SXSH sé phan loai so' b cac co héi dé
theo cac hang muc: " thwc hién ngay", "nghién ctru tiép" va "loai bd". Chi can thwc hién
nghién cru kha thi v&i nhém co hdi can nghién ciru tiép. Véi cac co hoi bi loai, can néu ly
do. Phiéu cong tac sb 11 ghi lai két qua cuia viéc phan loai nay.

Phiéu céng tac s6 11. Sang loc cac co hdi SXSH

Co hoi SXSH

Thwc hién ngay Nghién ctru tiép Loai bo

1.11

1.1.2

TONG

Vi du vé sang loc cac co’ héi SXSH tai Xi nghiép Au Co’

Cac giai phap SXSH Phan | Thwc | Can Bi Binh luan/Ly do
loai hién phan loai
ngay | tich bé
thém
1.1.1 Pha ché lai hoé chét dé gidm néng do PC X
céc hoé chét c6 trong bé (xem xét lai don céng
nghé)
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6.1.1 Thay déi san thao tac cta céng nhén, GH X
téng thoi gian tiép stc ngon Itra véi sdn phém.

6.1.2 Trong thoi gian tam nghi lam viéc khéc, GH X
nguai van hanh phai van nhd lwu lwgng cida ga

6.1.3 Thay céch thirc van hanh. Chuén bj PM X
nguyén liéu triréc xong méi dung ga dé uén.

7.1.1 Tan dung lai may dé gia nhiét cho qua OR X
trinh tdy & muc 1.2.1

8.1.1 Céng nhén vén hanh phai thao tac dung GH X
quy trinh va chinh xac

8.2.1 Sdp xép méy ngén nép tranh tiép xic véi | GH X
am gay méc va cé danh dau dé cong doan sau
biét duwoc loai may nao lwu kho truéc sé dem
ra dan truoc

8.2.2 X4y hé théng sdy may, tan dung may GH X
thira Iam nhién liéu dét

9.1.1 Nén pha dung méi vao son PU vira du GH X
cho 1 ngay san xuét hodc cho 1 ca san xuat
tranh tinh trang pha nhiéu hodc pha khéng
dung hét sé bj bay hoi mét

9.2.1 Nghién ctru thay thé dung méi toluen MC X
bang loai dung méi khac than thién hon va thoi
gian bay hoi lau hon vira khéng anh huéng
dén strc khoé nguoi cong nhén, vira it b thét
thoat do bay hoi (vi du aceton).

‘ Nhén xét: bang nay trinh bay két qua sang loc cé tich hop phiéu céng tac s6 10 va sé 11.

4.4 Bwoc 4: Lwa chon cac giai phap SXSH

Muc dich ctia buéc ndy nhdm cung xép thir tw wu tién thuc hién céc gidi phdp SXSH dua trén:
- Tinh kha thi vé mét ky thuat
- Tinh kha thi vé kinh té

- Tinh tich cuc vé méi truong

4.4.1 Nhiém vu 9: Phan tich tinh kha thi vé ky thuat

Phan tich kha thi ky thuat cia giai phap SXSH la kiém tra anh hwéng cla giai phap dé dén
qué trinh sdn xuat, san pham, nang suét, an toan... Trong trudng hop viéc thwc hién giai
phap co6 thé gay anh hudng dang ké t&i san xuét, thi can kiém tra va chay thtr & quy mé
phong thi nghiém dé& xac minh. Cac hang muc kiém tra, danh gia ky thuat dién hinh duoc
dwa ra trong phiéu cong tac sb 12.
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Céc giai phap dwoc xac dinh la kha thi vé ky thuat sé duwgc xem xét & nhiém vu tiép theo
(phan tich tinh kha thi vé kinh t&). Cac giai phap dwoc xac dinh 1a khong kha thi vé ky thuat
do thiéu cdng nghé, thiét bi, dién tich...can dwoc ghi lai d& nghién ctru sau nay.

Phiéu céng tac sé 12. Phan tich kha thi vé ky thuat

Tén gidi phap Mo ta giai phap

Két luan:Kha thi/ Can kiém tra thém/ Loai

1. Yéu cau ky thuat

Noi dung Yéu cau Pa cd san
Co Khéng
Dau tw phan ctng Thiét bi
Céng cu

Coéng nghé
Dién tich
Nhan lwc
Thoi gian dirng hoat dong

2. Tac déng ky thuat

Linh vie Tac dong

Tich cwc Tiéu cuc

Nang lwc san xuét

Chét lwvgng san pham

Tiét kiém néng lwong

vé hoi
vé dién
An toan
Béo dwéng
Van hanh
Khac
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Luu y: Mi phiéu céng tac ste dung dé phan tich cho mét giai phap

4.4.2 Nhiém vu 10: Phan tich tinh kha thi vé kinh té

Tinh kha thi vé kinh t& 13 mot thong sé quan trong déi véi ngudi quan ly dé quyét dinh chap
thuan hay tir chdi gidi phap SXSH. Phan tich tinh kha thi vé& kinh t& c6 thé dwoc thuwc hién
bang cac théng sb khac nhau. Di véi dau tw thap, thoi gian hoan vén gian don la phuong
phap du tét va thwdng dwoc ap dung. Phiéu cong tac sé 13 dung dé xac dinh tinh kha thi vé
kinh té. Phiéu cong tac nay ciing c6 thé sira dbi dé thich hop véi cac kha ndng khac nhau.
Khéng nén loai bd ngay cac gidi phap SXSH ma tinh kha thi vé mét kinh t& han ché vi nhirng
gidi phap d6 co thé c6 nhirng anh hudng tich cuwc tdi méi trudng, van co thé dwoc trién khai
thwe hién.

Phiéu céng tac s6 13. Phan tich kha thi vé kinh té

Tén gidi phap Mo ta giai phap

Két luan: Kha thi/ Khong kha thi

Pau tw phan cirng VND Tiét kieém VND
Thiét bj Nuwéc
Phu tro Hoi
Lap dat pién
Van chuyén Hoa chét
Khac Chi phi xt ly
Chi phi thai b
Khac
TONG TONG
Chi phi van hanh nam VND
Khéu hao
Bao dudng LAI THUAN
Nhan sw =
Hoi TIET KIEM — CHI PHi VAN HANH
bién
Nwéc
Hoa chit THO' GIAN HOAN VON
Khac (DAU TUJ/LAI THUAN) X 12 THANG
TONG

i

Luu y: viée dién théng tin cho méi gidi phap SXSH vao mét phiéu cong téc 1a ly tudng, trudce khi tdng hop danh
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‘ muc cac gidi phap kha thi

4.4.3 Nhiém vu 11: Panh gia anh hwéng dén méi trwéng

Cac gidi phap SXSH khoéng chi don thuan la kha thi v& mat ky thuat, kinh t&, ma con can
mang lai loi ich vé mat méi truéng.

Céac phuwong an SXSH phai dwoc danh gia trén phwong dién anh hwédng cla ching téi moéi
trwdng. Trong nhiéu trwdng hop, wu diém vé mai trwdng la hién nhién khi giam ham lwong
chét déc hai hodc lwong chét thai. Phiéu cong tac sb 14 c6 thé dwoc st dung dé kiém tra
tac ddng méi trirdng clia mot gidi phap.

Phiéu cong tac sé 14. Phan tich anh hwéng dén méi trwvong

Tén gidi phap Mo ta giai phap

Két luan: Tich cwc / Tiéu cwe/ Khdng dbi

Mai trrong Théng sb Dinh tinh Binh lwgng

Khi Bui
Khi
Khac

Nuwéce COoD
BOD
pH
TS
TSS
Khac

Ran Chét thai ran

Luu y: Ngay nay, viéc trién khai gidi phédp SXSH cé téc déng tich cuc dén méi trirong ngay cang duoc coi trong,
thadm chi ¢c6 thé duoc thuc hién ngay cé khi kém kha thi vé mat kinh té.

4.4.4 Nhiém vu 12: Lwa chon cac giai phap thwc hién

Sau khi tién hanh danh gia vé ky thuat, kinh t& va méi trudng, buéc tiép theo la lwa chon cac
phwong an thwc hién. Ré rang rang nhirtng phwong an hap dan nhét 1a nhivng phwong an cé
loi vé tai chinh va co tinh kha thi vé ky thuat. Tuy nhién, tuy theo méi trwéng kinh doanh cutia
doanh nghiép ma tac déng méi trudng cd anh hudng nhiéu hay it dén qua trinh ra quyét
dinh. Phiéu cong tac sb 15 hé tro viéc xem xét thir tw wu tién nay.

Phiéu céng tac s6 15. Lwa chon cac giai phap SXSH dé thwc hién

Giai phap Kha thi ky thuat (25) | Khathikinhté | Kha thi méitrwong | Téng diém | Xép hang
(50) (25)

T B Cc T B Cc T B C
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Biém cho & cac murc th&p (T: 0-5), trung binh (T: 6-14), cao (C: 15-20)
Trong s6 25 (kha thi ky thuat), 50 (kha thi kinh t&), 25 (kha thi mi truong) chi Ia vi du

4.5 Bwéc 5: Thyce hién cac giai phap SXSH

Cac giai phap da dwoc lwa chon can dwa vao thwc hién. Song song vé&i cac gidi phap da xac
dinh nay, cé mét sé cac gidi phap cé chi phi thAp hodc khong can chi phi, cé thé dwoc thyc
hién ngay sau khi dwgc dé xuat (nhw bit ro ri, khoa van khi khéng st dung...). V&i cac gidi
phép con lai, cAn cé mot ké hoach thuc hién mot cach cé hé thng.

4.5.1 Nhiém vu 13: Chudn bi thwec hién

Phiéu cong tac sb 16 sé hd tro 1ap ké hoach thyc hién. K& hoach nay bao gdm ca nhan hay
mot nhém ¢o trach nhiém thwe hién, tién dd thwe hién va théi gian can phai hoan thanh.

Phiéu céng tac s6 16. Ké hoach thwc hién

Giai phap dwoc chon | Thoi gian thwe hién | Nguwdi chiu trach nhiém Danh gia tién do

Phwong phap Giai doan
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4.5.2 Nhiém vu 14: Thwc hién cac giai phap

Cac nhiém vu phai thwc hién bao gébm chuén bi cac ban vé va bd tri mat bang, tan dung
ho&c ché tao cac thiét bi, 1&p dat va ban giao. Phai dong thoi tuyén dung va huén luyén nhan
sw dé s&n sang str dung khi can. Mét tinh toan cé tét dén dau cling co thé khong thanh coéng
néu thiéu nhirng nguwdi the 1anh nghé, dwoc huén luyén mét cach day da.

Phiéu cong tac sb 17 c6 thé dwoc sir dung dé ghi lai két qua trong qua trinh trién khai cac
gidi phap dworc lwa chon.

Huéng dan danh gid SXSH trong nganh ché bién song mdy Trang 66



Phiéu cong tac s6 17. Cac giai phap da thwc hién

Gidi phap duwoc
chon

Chi phi thyc hién

Loi ich kinh té

Loi ich mbi trwdng

Dw kién

Thuc té

Dy kién

Vi du vé cac giai phap da thwe hién tai Xi nghiép Au Cor

Tén giai phap

Phan loai

Cac chi phi thwe hién
thwe té

Lei ich kinh té dw
kién

4.1.2 Téng dé chiéu
séng tw nhién bang
céch Iap thém céac tdm
nhuwa trong trén mai
nha xwdng

Quan ly t6t ndi vi

1.200.000 ddng

1.600.000 dong/nam

6.1.3 Thay cach thirc
van hanh. Chuén bj
nguyén liéu triréc
xong méi dung ga dé
uén

Quan ly tét noi vi

Khéng mét chi phi

7.200.000 déng/ndm

3.1.3 Néng chiéu cao
clia nha xudng dé tao
théng thoéng va
khéng khi lwu théng

Quan ly t6t ndi vi

50.000.000 déng

Mang lai lgi ich vé méi
trwdng va nang cao
strc khoé cong nhan
van hanh

Thuc té

4.5.3 Nhiém vu 15: Quan trac va danh gia két qua

Céc giai phap da duoc thuc hién can dwoc giam sat va danh gia. Cac két qua thu dwoc can
phai sat v&i nhivng gi da dwoc dy tinh va nhivng phéac thdo trong danh gia ky thuat. Néu nhw
két qua thuc té khong dat dwoc tdt nhw dy tinh thi nén tim hiéu nguyén nhan vi sao. C6 thé
st dung phiéu céng tac 17 hoadc tdng hop két qua thu duoc trong phiéu coéng tac 18 khi cd
nhiéu giai phap khéng tach biét dwoc lgi ich.

Phiéu céng tac sb 18. Két qua chwong trinh danh gia SXSH

DAu vao/ don vi
san pham

Pon vi

Trwéc
SXSH

Sau SXSH

Loi ich kinh té

Loi ich mbi trwdng
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4.6 Bwdce 6: Duy tri SXSH

Viéc duy tri cing cd chwong trinh SXSH thwe sy la mét thach thirc. Viéc can phai lam la hop
nhét chwong trinh SXSH véi quy trinh san xuét binh thuwéng ciia doanh nghiép. Chia khéa
cho thanh céng lau dai la phai thu hut sy tham gia cGa cang nhiéu nhan vién cang tét, ciing
nhw ¢ mot ché dd khen thwdng cho nhitng ngudi dac biét xuat séc, 1am cho SXSH tré
thanh mét hoat dong lién tuc dwgc thwe hién ctia nha may.

4.6.1 Nhiém vu 16: Duy tri SXSH

Sw nd lwc cho SXSH khéng bao gi®r ngirng. Ludn ludn cé nhirtng co hdi méi dé cai thién qua
trinh san xuat va can phai thweng xuyén té chire viéc danh gia lai SXSH.

Nhom danh gia SXSH tai nha may san xuat ché bién may can lwa chon mét chién luvgc dé
tao sy phat trién san xuét bén virng va &n dinh cho nha may. Chién lwgc nay bao gbm
nhirng ndi dung sau:

e B& nhiém mot nhém lam viéc lau dai vé danh gia SXSH, trong d6 c6 nhirng nguoi
dirng dAu 14 cAp lanh dao cla nha may.

e Két hop cac nd lwc SXSH véi ké hoach phat trién chung clia nha may.

e Phd bién cac ké hoach SXSH t&i cac phong ban clia nha may.
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e Tao ra mét phwong thirc can nhic tac déng cua cac dy an méi va cac cong tac cai td
vé SXSH trong nha may. Cac dy an va nhirng thay déi ciing co thé dan t&i lam tang
6 nhiém hay gidm hiéu qua trong cong viéc sir dung nguyén vat liéu va nang lvong
trong nha may.

e Khuyén khich nhan vién cé nhitng sang kién méi va nhitng d& xuat cho co hoi
SXSH.

e Tb chirc cac tap huén cho can bd va cac Ianh dao nha may.

Ngay sau khi trién khai thwc hién cac gidi phap SXSH, nhém chwong trinh SXSH nén quay
tr& lai bwec 2: Phan tich cac buédc thwe hién, xac dinh va chon lwa cdng doan lang phi nhat
tiép theo trong nha may. Chu ky nay tiép tuc cho t&i khi tAt ca cac cong doan dwoc hoan
thanh va sau dé bat ddu mot chu ky mai.

Séan xuét sach hon bén virng

Méc du hdu hét cac danh gia SXSH déu dan dén doanh thu téng, tac déng xau téi moéi trurong gidm va cé cac san
phém tét hon, nhung nhitng ¢é gdng SXSH c6 thé bj gidm dan hodc bién mét sau giai doan hing khéi ban dau.
Cén xac dinh ra nhitng yéu tb gay tac déng xau cho chuong trinh SXSH, bao gém:

Céc tré ngai vé tai chinh trong viéc thuc hién mét sé cac phuong én mong muén, diéu nay da dan téi gia
thiét dang lo ngai la khéng nén lam céc dénh gia SXSH néu nhuw khéng cé vén dé thuc hién cac phuong an.
Trong qua trinh thuc hién danh gia SXSH, c6 nhiing thay déi vé té chirc, thay déi trach nhiém cta céc thanh
vién ctia nhém dén téi sw gian doan va mai mét kién thirc cia nhém SXSH.

Céc thanh vién ctia nhém chuwong trinh SXSH di lac dé sang cac nhiém vu khiac ma ho cho la khdn cép hon.
Tham vong qué nhiéu dén téi viéc rat nhiéu phwong an cting duoc thuc hién mét lic, lam nhém céng tac
cém thdy mét moi.

Khé khén trong viéc lam can bang céc hé sé vé kinh té cua cac phuong a4n SXSH.

Thiéu chuyén nghiép va kinh nghiém.

Cédc yéu t6 déng gép cho sw thanh céng cua chwong trinh SXSH

Sw hiéu biét day dii va cam két ctia céc lanh dao nha méy trong viéc thuc hién SXSH.

C6 sw trao déi gitra tat ca céc cap ctia céng ty vé nhiing muc tiéu va loi ich cda SXSH.

Can c6 mét chinh sach ré rang cta cong ty va nhiing wu tién vé déu tw cho SXSH va kiém soat méi truong.
Can nang cao trach nhiém thuc hién SXSH, véi cac muc tiéu khéng thay déi, luén xem xét lai qua trinh tién
hanh va phuong thirc thuc hién, trén co sé thuc hién chién luoc phét trién céng ty.

Mét triét ly SXSH phéi duoc dé cao trong néi bo céng ty Ia sw hop nhét trong cac hoat déng. Cho t6i nay tét
¢ céac chuong trinh SXSH thanh céng déu thuc hién theo nguyén tac nay.
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